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Prefacio

O presente Compéndio constitui o registo da gestdo da Comissao da CEDEAO durante o mandato
de 2022-2026. E elaborado como um documento de prestacdo de contas de fim de mandato e de
transmissdo de responsabilidades a lideranca que assumira funcées, em conformidade com os
principios da continuidade institucional e da responsabilizacdo. Nao visa enaltecer realizacdes nem
justificar op¢des. O seu propdsito consiste em documentar, de forma objetiva, o que foi realizado, o
que permaneceu por realizar e os fatores que influenciaram a execucdo do mandato, a fim de
proporcionar a Administracao entrante uma base sélida para consolidar os progressos alcangados
e dar seguimento as acoes ainda pendentes.

O mandato de 2022-2026 decorreu num contexto operacional mais desafiante do que qualquer
outro enfrentado pela CEDEAO nas duas Ultimas décadas: a retirada do Burkina Faso, do Mali e do
Niger, em janeiro de 2025; a reducdo de aproximadamente vinte por cento das receitas
provenientes da Taxa Comunitaria da CEDEAO; quatro anos de inflacdo regional com uma média
superior a quinze por cento; e a continua expansdo do terrorismo da regido do Sahel para os
Estados costeiros. Neste contexto, a Administracdo concretizou parte do seu mandato,
designadamente o Roteiro para a Brigada Regional de Luta contra o Terrorismo, os instrumentos
do legado do Jubileu de Ouro, a sustentacdo da recuperagdao macroecondmica, a realizacao
pacifica de seis eleicGes nacionais e o restabelecimento da ordem constitucional na Guiné, ao
passo que outros objetivos, incluindo a plena operacionalizacdo da Brigada Regional de Luta
contra o Terrorismo e 0 reengajamento abrangente com os Estados da Alianca dos Estados do
Sahel (AES), permanecem em curso e serao prosseguidos pela administragao entrante.

Em conformidade com a Diretiva da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo adotada na
sua Sexagésima Nona Sessao Ordindria, realizada em Lungi, em 19 de julho de 2026, o presente
Compéndio reconhece as realizagdes alcancadas e identifica, com igual objetividade, os
constrangimentos que condicionaram a implementacdo das acgdes previstas, as limitacdes de
recursos verificadas e os dominios em que o grau de compromisso politico ndo permitiu alcancar
plenamente os resultados esperados. E apresentado como um instrumento de referéncia assente
em evidéncias, destinado a apoiar as opg¢des estratégicas da administracdo entrante para o
periodo de 2026-2030.

S.E. Dr. Omar Alieu TOURAY
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Resumo Executivo

O presente Compéndio documenta o desempenho da Comissao da CEDEAO e das Instituicdes da
Comunidade ao longo do mandato da Administracao de 2022-2026. A sua elaboragao baseia-se no
Relatorio Anual de 2025 sobre o Estado da Comunidade, no Relatério Intercalar de 2026, no
Comunicado Final da Sexagésima Nona Sessdo Ordinaria da Conferéncia dos Chefes de Estado e
de Governo (Lungi, 19 de julho de 2026), nos relatérios da Quinquagésima Sexta Sessdo Ordinaria
do Conselho de Mediagdo e Seguranca e da Nonagésima Sexta Sessédo Ordinaria do Conselho de
Ministros, no Relatério Final da Trigésima Nona Reunido do Comité de Administracdo e Finangas,
bem como nas demonstracGes financeiras auditadas e nos dados relativos aos recursos humanos
compilados até 30 de junho de 2026.

Sintese dos Resultados Alcancados

As economias da Comunidade demonstraram capacidade de resiliéncia. O crescimento econémico
regional registou um aumento, passando de 4,3% em 2024 para 4,6% em 2025, prevendo-se que
atinja 5,0% em 2026. A inflagdo média regional diminuiu de 24,4% em 2024 para 16,8% em 2025. A
Comunidade concluiu com éxito cinco processos eleitorais nacionais em conformidade com os
Principios de Convergéncia Constitucional, restabeleceu a ordem constitucional na Guiné e
preservou o regime de livre circulacdo, que continua a constituir uma das mais duradouras
realizacbes da CEDEAO.

Paralelamente, a Administracdo herdou e continuou a enfrentar profundos constrangimentos
estruturais. A retirada do Burkina Faso, do Mali e do Niger, com efeitos a partir de 29 de janeiro de
2025, reduziu em aproximadamente vinte por cento a base de incidéncia da Taxa Comunitaria da
CEDEAO. Em 15 de junho de 2026, os montantes em atraso relativos a Taxa Comunitaria ascendiam
a 595,69 milhdes de UC, correspondendo a 21,5% do total da Taxa Comunitéaria liquidada desde
julho de 2003, sendo que cinco Estados-membros — Nigéria, Guiné, Benim, Cabo Verde e Cote
d'lvoire — representavam 88,5% do total dos montantes em atraso. A data do termo do mandato, a
Comissao contava com 448 postos de trabalho vagos. Paralelamente, a ameaca terrorista na regiao
do Sahel continuou a intensificar-se, tendo sido registados 401 incidentes entre janeiro e maio de
2026, enquanto os Estados costeiros — Benim, Togo e o norte da Nigéria — registaram os aumentos

mais acentuados do nimero de vitimas mortais

Principais Realiza¢oes
« Paz e Seguranca: Foi aprovado o Roteiro Revisto para a Brigada Regional de Luta contra o Terrorismo da
CEDEAO, prevendo-se que a sua plena capacidade operacional seja alcangada até julho de 2027; o
mandato do Enviado Especial para a Luta contra o Terrorismo foi renovado por um periodo de trés anos;
oito Centros Nacionais de Coordenacdo do Mecanismo de Resposta tornaram-se plenamente
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operacionais; e prosseguiu o destacamento de trés missGes de estabilizacdo (ECOMIG, ESSMGB e a

Missdo Técnica da Unido do Rio Mano).
« Governagdo e Estado de Direito: As eleices presidenciais no Benim (abril de 2026), na Guiné

(eleicGes presidenciais em dezembro de 2025 e legislativas em maio de 2026), em Cabo Verde
(eleicGes legislativas em maio de 2026) e na Cote d'Ivoire (eleicGes presidenciais em outubro e
legislativas em dezembro de 2025) decorreram de forma pacifica; o Tribunal de Justica da
Comunidade realizou setenta e nove sessdes em 2025; foi concluida a avaliacao mutua regional
conduzida pelo GIABA, tendo o Burkina Faso, o Mali, a Nigéria e o Senegal sido retirados da
Lista Cinzenta do GAFI.

« Integracdo Econdmica: A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo reafirmou o
lancamento da moeda Unica ECO em 2027, a concretizar de forma faseada; a designacdo «ECO»
foi registada junto da Organizacdo Africana da Propriedade Intelectual (OAPI); foi aprovada a
integracdo da Guiné na Equipa do Grupo de Trabalho Presidencial (Presidential Task Force); e o
Regime de Liberalizacdo do Comércio da CEDEAO continuou a ser aplicado em todos os
restantes Estados-membros.

« Infraestruturas e Transformacdo Digital: Foi assinado o Acordo Intergovernamental relativo ao
Gasoduto Atlantico Africano com o Reino de Marrocos; foram adotados o Ato Adicional Revisto
relativo a Protecdo dos Dados Pessoais e o Mecanismo Regional de Coordenagdo da
Ciberseguranca; e foi criado o Comité Regional de Supervisdo Econémica do Transporte Aéreo.

« Anivel Institucional: O Jubileu de Ouro da CEDEAO (CEDEAO@50) foi comemorado com éxito; a
Declaracao Presidencial sobre a Promocdo da Paridade de Género na Representacao Politica,
bem como a Declaracdo sobre o Pacto para o Futuro da Integracdo Regional, foram adotadas
como os principais instrumentos do legado do mandato; e o Governo da Republica Popular da
China construiu e doou a nova Sede da Comissao da CEDEAQO, em Abuja.

O que resta a Administra¢io Vindoura

+ Seis questOes exigem uma acao decisiva da Administracao Vindoura durante os seus primeiros
doze meses de mandato: (i) concluir o processo de didlogo estruturado com a AES, sob a
lideranca do Negociador-Chefe, S.E. Dr. Lansana Kouyaté, cujo mandato foi prorrogado pela
Conferéncia até dezembro de 2026; (i) assegurar o lancamento faseado da moeda Unica ECO
em 2027, com os Estados-membros convergentes, e convocar o Grupo de Trabalho Presidencial
antes da Cimeira Ordinaria de dezembro de 2026; (iii) garantir um financiamento sustentavel da
Comunidade, incluindo a reducdo dos atrasados da Taxa Comunitéria e a conclusdo da
Avaliacdo dos Pilares da Unido Europeia; (iv) tornar a Brigada de de luta Contra o terrorismo
plenamente operacional até julho de 2027, o que requer um financiamento anual garantido de
481,46 milhdes de dolares; (v) disponibilizar uma carteira regional de projetos de
infraestruturas, pronta para investimento, abrangendo os setores dos transportes, da energia,
da conectividade digital e dos recursos hidricos; e (vi) concluir o exercicio de
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redimensionamento do organograma e proceder ao preenchimento das vagas criticas, sem

comprometer a sustentabilidade da posicao orcamental.

A analise exaustiva, os elementos probatorios que a sustentam e as prioridades estratégicas para o
futuro encontram-se desenvolvidos nos capitulos subsequentes. O Volume de Anexos, publicado
em documento separado, reline as tabelas de dados pormenorizadas, o Registo de Riscos da AES,
o desdobramento do organograma, a lista integral das decisdes estatutarias e o registo
circunstanciado, processo a processo, dos acordaos do Tribunal de Justica da Comunidade.
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List of Abbreviations

r

Gasoduto Atlantico Africano

Alianca dos Estados do Sahel (Burkina Faso, Mali e Niger)

Comité de Administracdo e Financas

Banco Africano de Desenvolvimento

Tribunal de Justica da Comunidade

Comité dos Chefes de Estado-Maior da Defesa

Tarifa Externa Comum

TC Taxa Comunitaria

QEC Quadro Estratégico Comunitario

ECOMIG Missdo da CEDEAO na Gambia

ECOWARN Rede de Alerta Precoce e Resposta da CEDEAO

BIDC Banco de Investimento e Desenvolvimento da CEDEAO

MOE Missdo de Observacao Eleitoral

ESSMGB Missdo de Apoio a Estabilizacdo da CEDEAO na Guiné-Bissau

RLCC Regime de Liberalizacdo do Comércio da CEDEAO

UE Unido Europeia

Grupo de Acao Financeira Internacional
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Fundo Regional da CEDEAO para a Estabilizagdo e o
Desenvolvimento

Acordo-Quadro Geral (CEDEAO-AES)

Grupo Intergovernamental de Acao contra o Branqueamento de
Capitais na Africa Ocidental

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(Sociedade Alema de Cooperacao Internacional)

Chefes de Estado

Comissdo Independente para a Paz e a Coesdao Nacional (Serra
Leoa)

RAM Relatério de Avaliacdo MUtua (GIABA)

URM Unido do Rio Mano

CMS Conselho de Mediagdo e Seguranca

NCCRM Centro Nacional de Coordenacdo do Mecanismo de Resposta

GAG Gabinete do Auditor-Geral

OAPI Organizacao Africana da Propriedade Intelectual

GSG Gabinete do Secretario-Geral

SIGMAT Sistema Informatico de Gestao das Mercadorias em Transito

SPME Direcdo de Planeamento Estratégico, Monitorizagdo e Avaliagdo

uc Unidade de Conta (unidade de conta monetaria da CEDEAQ)
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UEMOA

UNOWAS

USAID
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UniZo Econdmica e Monetéria da Africa Ocidental
Escritério das Nacdes Unidas para a Africa Ocidental e o Sahel

Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional

Vice-Presidente
Organizagdo Oeste-Africana da Saude
Agéncia Monetaria da Africa Ocidental

Instituto Monetdario da Africa Ocidental

Sistema de Troca de Energia Elétrica da Africa Ocidental
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CAPITULO 1
CONTEXTO INSTITUCIONAL E AMBIENTE OPERACIONAL

1.1 Introducao

O presente capitulo apresenta, em primeiro lugar, o quadro institucional herdado pela
Administracao de 2022-2026 aquando da sua entrada em funcdes e, em segundo lugar, o contexto
operacional que moldou o seu mandato. Ambos sdo analisados em conjunto, por serem

indissociaveis: os resultados alcancados foram condicionados tanto pela situacdo herdada como

pelas mudancas ocorridas no ambiente externo. O capitulo é deliberadamente sucinto; os dados
pormenorizados que fundamentam cada uma das sec¢des encontram-se apresentados no Volume
de Anexos, publicado separadamente.

A Administracdo de 2022-2026 herdou uma configuracdo institucional cujos pontos fortes e
fragilidades se haviam consolidado ao longo da década anterior. As bases institucionais existentes
apresentavam vantagens significativas. O Quadro Estratégico Comunitario 2023-2027 encontrava-
se em fase avancada de preparacdo; a Visdo 2050 ja havia sido adotada; e a arquitetura de paz e
seguranca da Comunidade assentava no Protocolo de 1999, no Protocolo Adicional de 2001 sobre
Democracia e Boa Governacao, bem como no Quadro de Prevencao de Conflitos. A Tarifa Externa
Comum encontrava-se operacional em todos os Estados-membros. O Regime de Liberalizacao do
Comércio da CEDEAO, embora ainda subutilizado, permanecia o principal instrumento de
preferéncia comercial intrarregional. A Organizacdo Oeste-Africana da Saude (OOAS), o Grupo
Intergovernamental de Acdo contra o Branqueamento de Capitais na Africa Ocidental (GIABA), o
Tribunal de Justica da Comunidade, o Parlamento da Comunidade e o Gabinete do Auditor-Geral
ocupavam, cada um, um lugar consolidado na arquitetura institucional da Comunidade.

As fragilidades eram igualmente persistentes. O programa da moeda Unica, sucessivamente adiado
desde 1987, continuava a enfrentar desafios significativos, tendo a convergéncia econémica e
monetaria permanecido um objetivo dificil de alcancar. A Taxa Comunitaria — principal fonte de
financiamento da Comunidade — mantinha niveis cronicamente reduzidos de mobilizacdo, com a
acumulacao de atrasos ao longo dos anos. A livre circulacao, embora consagrada no quadro
juridico comunitario, ainda ndo se havia traduzido plenamente numa realidade efetiva, persistindo
casos de constrangimentos e praticas indevidas nas fronteiras internas. Paralelamente, a resposta
regional as mudancas inconstitucionais de Governo — incluindo cinco golpes militares ocorridos
entre 2020 e 2023 — evidenciou os limites da capacidade coerciva da Comunidade para assegurar a
aplicacdo das suas normas e instrumentos de governagdo democratica. O organograma de 2018,
embora abrangente na sua concecdo, nunca chegou a ser plenamente implementado em termos
de afetacdo e preenchimento dos postos previstos.
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1.3 O Contexto Operacional (2022-2026): Quatro Constrangimentos Estruturais

O periodo de 2022-2026 decorreu num contexto marcado por quatro constrangimentos estruturais
que influenciaram de forma significativa o alcance das realizacdes da Administracao. Cada um
destes fatores é apresentado abaixo como elemento factual do contexto em que o mandato foi
exercido, sem atribuicdo de responsabilidades ou apreciagdes criticas.

1.3.1 Aretirada dos Estados da AES

Em 28 de janeiro de 2024, os Governos do Burkina Faso, Mali e Niger emitiram um comunicado
conjunto anunciando a sua retirada da CEDEAO. A retirada produziu efeitos, em conformidade com
0 artigo 91.° do Tratado Revisto, a partir de 29 de janeiro de 2025. Subsequentemente, os trés
Estados constitufram-se na Alianca dos Estados do Sahel (Alliance des Etats du Sahel - AES). Com
esta evolucdo, a Comunidade passou de quinze para doze Estados-membros. Os trés Estados
retirantes representavam aproximadamente vinte por cento da base da Taxa Comunitéria, uma
parcela significativa do territério da CEDEAO, bem como um conjunto de relagdes de cooperagdo
em matéria de seguranca que desempenhavam um papel central na arquitetura regional de

combate ao terrorismo.

Em resposta a esta evolucdo, Sua Exceléncia Dr. Lansana Kouyaté, antigo Primeiro-Ministro da
Guiné e antigo Secretéario Executivo da CEDEAO, foi nomeado Negociador-Chefe em 25 de marco de
2026. Foi igualmente estabelecido o Secretariado de Apoio as NegociacOes, sob a lideranca do
Secretario-Geral Interino, bem como a Equipa de Apoio Técnico, constituida com base nas
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Direcoes da Comissdo. O mandato de negociacdo abrange a livre circulagdo de pessoas, o

comércio e a cooperagdo econdémica, a cooperacao para o desenvolvimento, bem como a
preservacao dos ganhos existentes no processo de integracao regional. A componente de paz e
seguranga foi excluida da fase inicial das negociacOes. Durante a 69.% Sessdo Ordinaria da
Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo (Lungi, 19 de julho de 2026), o mandato do
Negociador-Chefe foi prorrogado até dezembro de 2026, tendo a Conferéncia reafirmado que as
negociacdes com os trés Estados da AES prosseguiriam exclusivamente enquanto bloco unificado.
Foi igualmente reiterado que os Estados-membros deveriam abster-se de celebrar acordos
bilaterais separados suscetiveis de comprometer a coesdo da Comunidade.

1.3.2 O Contexto Macroeconémico

O mandato coincidiu com um contexto macroeconémico global e regional de excecional
complexidade. Entre 2022 e 2024, a regido enfrentou os efeitos cumulativos do choque
remanescente da pandemia da COVID-19, da disrupcao dos precos dos alimentos e dos fertilizantes
na sequéncia da guerra entre a RUssia e a Ucrania, bem como do aperto das condicGes financeiras
globais, que resultou no aumento dos custos do servico da divida. A inflacdo regional atingiu o pico
S = = o 0449 em 2024. A Nigéria
procedeu a reforma dos subsidios aos
combustiveis em maio de 2023,
resultando, no curto prazo, numa
=+ triplicagdo dos pregos da gasolina. No
. Gana, a divida publica atingiu 105%
I do PIB, tendo o pais recorrido a um
Acordo de Crédito Alargado do FMI no
montante de 3 mil milhdes de délares
e implementado uma reestruturacao
_ — da divida no valor de 26 mil milhdes

e (% de délares.
A recuperacdo econdmica comecou a consolidar-se na segunda metade do mandato. O
crescimento regional registou uma aceleragdo, passando de 4,3% em 2024 para 4,6% em 2025,
prevendo-se uma expansao de 5,0% em 2026. Paralelamente, a inflacdo regional apresentou uma

trajetoria descendente, reduzindo-se de 24,4% em 2024 para 16,8% em 2025. Os racios da divida

publica em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) comecaram a evidenciar uma evolucdo
favoravel; a posicdo da conta corrente registou melhorias progressivas; e o défice orcamental
apresentou um agravamento moderado. As perspetivas macroeconémicas da Comunidade,
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conforme reconhecido pela Conferéncia na Sessdo realizada em Lungi, mantiveram-se
globalmente favoraveis, ndo obstante as reservas expressas relativamente a evolucdo dos défices
orcamentais. Todavia, uma analise abrangente do periodo de quatro anos revela que os critérios

de convergéncia estabelecidos para a adocdo da moeda Unica permaneceram substancialmente
por alcancar na maioria dos Estados-membros. Simultaneamente, a margem de manobra
orcamental dos Estados-membros manteve-se significativamente limitada, uma realidade que se
repercutiu diretamente na capacidade de mobilizacdo da Taxa Comunitéria.

1.3.3 0 Contexto de Seguranca ‘
A situagao de seguranca regional continuou a deteriorar-se. No Sahel, os dois principais grupos

armados — Jama'at Nusrat al-Islam wal-Muslimin e Estado Islamico no Grande Saara — ampliaram
0 seu raio de agao operacional. No Burkina Faso, estimava-se, em 2024, que aproximadamente
metade do territério nacional se encontrava fora do controlo efetivo do Estado. A ameaca terrorista
expandiu-se progressivamente para 0s paises costeiros da regido. Apenas nos primeiros cinco
meses de 2026, foram registados 401 incidentes relacionados com o terrorismo no espacgo da AES,
na Nigéria, no Benim e no Togo. Em 2025 foram registados no norte do Benim, o maior nimero de
vitimas mortais associadas a grupos militantes islamistas até entdo, com 305 mortes, tornando-se
0 ano mais letal de que ha registo. No norte da Nigéria, a criminalidade armada, incluindo o
banditismo e os sequestros em massa de criancas em idade escolar, continuou a constituir uma
preocupagao significativa, tendo a Conferéncia, reunida em Lungi, manifestado uma expressao
especifica de solidariedade para com as autoridades e o povo nigeriano.

Ndo obstante a deterioracdo do contexto securitério, a Comunidade prosseguiu os esforcos
visando a operacionalizagdo da Brigada Regional de Combate ao Terrorismo. A forga, composta por
1.650 efetivos, foi validada pelo Comité dos Chefes de Estado-Maior da Defesa, enquanto o Roteiro
Revisto foi aprovado pela Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo, durante a Cimeira de
Lungi, estabelecendo-se julho de 2027 como prazo para o alcance da sua plena capacidade
operacional. As necessidades anuais de financiamento da Brigada foram estimadas em 481,46
milhdes de dolares. Até maio de 2026, apenas cinco Estados-membros — Nigéria, Libéria, Gdmbia,
Guiné e Guiné-Bissau — haviam regularizado os pagamentos em atraso da Taxa Comunitdria afetos
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ao financiamento da Brigada. Em contrapartida, o Golfo da Guiné continuou a afirmar-se como um
exemplo de éxito dos esforcos regionais de segurangca maritima. Os atos de pirataria
permaneceram em niveis historicamente reduzidos, tendo sido registado apenas um incidente
durante o primeiro trimestre de 2026.

1.3.4 Parceiros de desenvolvimento

O contexto do financiamento externo registou um agravamento significativo durante a segunda
metade do mandato. Em janeiro de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América pos termo a
maior parte dos programas financiados pela USAID. Modelizagdes independentes estimaram que
essa decisdo resultaria, em 2025, em aproximadamente 1.000 mortes maternas adicionais em seis
paises vulneraveis da Africa Ocidental e Central, como consequéncia direta da interrupcdo do
financiamento, estimando-se que apenas a Nigéria tenha perdido mais de 600 milhdes de ddlares
destinados ao setor da salde. A Avaliacdo dos Pilares da Unido Europeia, processo no qual a
Comunidade vinha trabalhando desde 2013, permaneceu na fase preparatéria. No ambito desse
processo, foram realizadas sessdes preparatérias de pré-auditoria com os Patronos dos Pilares da
UE, tendo igualmente sido concluida, em novembro de 2024, uma missdo de avaliagdo
comparativa junto da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC). Os parceiros de
desenvolvimento bilaterais mantiveram o seu compromisso de cooperacao com a Comunidade,
embora com menor intensidade em diversos dominios tematicos. Em consequéncia, a
dependéncia da Comunidade em relacdo ao financiamento externo revelou-se, ao longo do
mandato, mais acentuada, em vez de diminuir, expondo de forma mais evidente as
vulnerabilidades associadas a sustentabilidade do seu modelo de financiamento.

1.4 Quadros Estratégicos Orientadores do Mandato

Trés quadros estratégicos orientaram as opgdes estratégicas da Administracdo ao longo do
mandato. A Visdo 2050, adotada em 2022, definiu a aspiracdo de longo prazo de edificar uma
Comunidade dos Povos integrada, préspera e pacifica, assente em cinco pilares: Paz e Seguranga;

= e
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Integracdo Regional e Interconectividade; Governacao e Estado de Direito; Desenvolvimento
Sustentavel; e Desenvolvimento Humano Inclusivo. O Quadro Estratégico Comunitario (QEC) 2023-
2027 operacionalizou a Visdo 2050 mediante a definicdo de quinze objetivos estratégicos e cento e

oitenta resultados, tendo a sua fase de implementacdo sido iniciada em 2023. Por seu turno, o
Quadro dos Objetivos 4x4, adotado internamente pela Comissdo, traduziu o Quadro Estratégico
Comunitario em quatro prioridades transversais destinadas a orientar a acdo quotidiana da
Administracdo, designadamente: Reforco da Paz e da Seguranca Regional; Aprofundamento da
Integracdo Econdmica; Boa Governacgdo; e Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel. O referido
quadro assentou igualmente em dois facilitadores estratégicos, a saber: instituicGes capazes e
parcerias equitativas.

Estes quadros estratégicos demonstraram a sua solidez e resiliéncia ao longo do mandato. Ndo
obstante a retirada da AES e as significativas restricdes de recursos enfrentadas, permaneceram
inalterados na sua esséncia, ndo tendo sido abandonados nem objeto de revisdao estrutural,
assegurando, assim, a continuidade estratégica e institucional que a Administracdo entrante
recebe como legado. As Partes Il e Ill do presente Compéndio apresentam a avaliacdo do
desempenho alcancado em funcgdo destes quadros estratégicos.

1.5 Sintese e ImplicagOes para o Leitor

O mandato de 2022-2026 desenvolveu-se no quadro de referenciais estratégicos estaveis,
mas marcado por uma persistente insuficiéncia na mobilizacdo de recursos, bem como
por um contexto caracterizado por um choque institucional sem precedentes (a retirada
da AES), por um periodo de turbuléncia macroeconémica seguido de recuperacgdo, pelo
agravamento da inseguranca no Sahel e pela sua propagacdo para os paises costeiros,
assim como pela reducdo do apoio prestado pelos parceiros de desenvolvimento. Este
contexto é essencial para a leitura das Partes Il e Ill do presente Compéndio. Sempre que
sdao documentadas realizacOes, estas foram alcancadas no contexto dos referidos
constrangimentos. Sempre que sdo registadas insuficiéncias, tais constrangimentos
constituem a sua principal explicagdo. O presente registo adota deliberadamente um tom
objetivo e imparcial. A Administracdo cessante ndo reivindica os resultados alcangados
como sendo exclusivamente da sua responsabilidade, nem atribui as insuficiéncias
verificadas a atuacdo de qualquer interveniente em particular. O presente Compéndio é
submetido de forma a permitir que a Administracdo entrante formule as suas proprias
conclusdes e defina, de forma autdonoma, as prioridades que orientardo o exercicio do seu
mandato.
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CAPIiTULO 2
PAZ, SEGURANCA E ESTABILIDADE

2.1 Introducgao

A paz e a seguranca constituiram o desafio de mais elevada prioridade durante o mandato. A
Administracao operou num contexto marcado pela expansao da ameaca terrorista no Sahel, pela
ocorréncia de cinco golpes de Estado entre 2020 e 2023 (dos quais os dois Ultimos tiveram lugar
durante o préprio mandato), pela rutura da ordem constitucional na Guiné-Bissau, em novembro
de 2025, e pelas tensdes fronteiricas na regido do Rio Mano. Ndo obstante este contexto
particularmente adverso, a Comunidade prosseguiu os trabalhos conducentes a operacionalizagdo
da Brigada Regional de Combate ao Terrorismo, assegurou a continuidade de trés operagdes de
apoio a paz, preservou os ganhos alcancados em matéria de seguranca maritima no Golfo da
Guiné e concluiu os ciclos de mediacdo politica e de preparacao da Forca em Estado de Alerta da
CEDEAO. O presente capitulo apresenta, de forma objetiva, os resultados alcancados, as iniciativas
que permaneceram por concretizar e os fatores que condicionaram a sua implementacdo.

2.2 Brigada de Combate ao Terrorismo da CEDEAO

A Brigada de Combate ao Terrorismo da CEDEAQ constituiu a mais importante iniciativa de reforgo
das capacidades de seguranca adotada durante o mandato. Autorizada pela Conferéncia dos
Chefes de Estado e de Governo, em dezembro de 2023, com um efetivo total de 1.650 militares, a
sua mobilizagdo foi validada pelo Comité dos Chefes dos Estado-Maior da Defesa nas reunides
realizadas em Freetown, de 24 a 27 de fevereiro de 2026, e, posteriormente, por videoconferéncia,
em 9 de maio de 2026. O Roteiro Revisto para a operacionalizagdo da Brigada foi formalmente

adotado durante a 69.% Sessdo
Ordindria da Conferéncia dos
Chefes de Estado e de Governo
da CEDEAO, realizada em
Lungi, em 19 de julho de 2026,
estabelecendo um calendario

de implementacdo faseada
com vista a plena capacidade
operacional até julho de 2027.
As consultas relativas a
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localizagao do Quartel-General da Forca, entre os Governos da Cote d'Ivoire, do Gana e da Nigéria,
deverdo ser facilitadas pela Comisséo.

O financiamento continua a constituir o principal fator de risco para a ativagdo da Brigada. As
necessidades anuais de financiamento estao estimadas em 481.459.835 délares. Em maio de 2026,
apenas cinco Estados-membros — Nigéria, Libéria, Gdmbia, Guiné e Guiné-Bissau — haviam
procedido a regularizagdo dos montantes em atraso da Taxa Comunitaria afetados ao
financiamento da Brigada. Os Estados-membros que ainda ndo haviam cumprido esta obrigacao
foram instados a honrar, com a maior brevidade, os compromissos assumidos. Para o efeito, o
Presidente da Comissdo foi mandatado para prosseguir as consultas e diligéncias necessarias junto
dos Estados-membros em causa, com vista a acelerar a regularizagao dos montantes em atraso da
Taxa Comunitaria antes do final de 2026. O principal constrangimento remanescente ndo é de
natureza conceptual — porquanto a doutrina, a estrutura da forga e o respetivo enquadramento
juridico se encontram devidamente estabelecidos —, mas sim de natureza material. Com efeito,
sem a mobilizacdo efetiva dos montantes em atraso da Taxa Comunitaria objeto de compromisso e
das contribui¢des dos Estados-membros, ndo sera possivel proceder ao destacamento da Brigada
na escala operacional para a qual foi concebida.

Um segundo fator de risco, de natureza processual, foi igualmente identificado durante o mandato.
A Republica da Guiné, apds ter inicialmente assumido o compromisso de disponibilizar uma
companhia de infantaria motorizada, veio posteriormente a retirar essa contribuicdo. A Comissao,
em estreita coordenacdo com o Comité dos Chefes dos Estado-Maior da Defesa, envidou esforcos
para identificar contribuicOes alternativas suscetiveis de colmatar essa lacuna. Ndo obstante, este
episddio evidenciou a fragilidade dos compromissos de contribuicdo na auséncia de um
mecanismo vinculativo que assegure a sua efetiva concretizagdo. Trata-se de uma questdo que
devera merecer particular atencdo da Administracdo entrante no ambito da operacionalizacdo da
Brigada.

2.3 AForca em Estado de Alerta da CEDEAO e a Crise no Niger
Durante o mandato, a Forca em Estado de Alerta da CEDEAO completou o seu ciclo integral de
rotacdo, tendo a Nigéria, 0 Gana, o Senegal e a Cote d'lvoire assumido o papel de principais paises
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contribuintes. O Exercicio EAGLE RESOLVE 2024, realizado no Gana em marco de 2024, reuniu cerca
de 1.200 efetivos provenientes de oito Estados-Membros e permitiu identificar requisitos de
interoperabilidade nos dominios das comunicacOes e da logistica. Paralelamente, a Forca em
Estado de Alerta da CEDEAO manteve o nivel de prontiddo de trinta dias estabelecido pelo
Protocolo de 1999.

O teste operacional mais significativo do mandato — a crise no Niger, entre julho e agosto de 2023
— culminou na ndo mobilizacdo da Forca em Estado de Alerta da CEDEAO. Na sequéncia da
tomada do poder em Niamey, em 26 de julho de 2023, a Conferéncia concedeu um ultimato de
sete dias, acompanhado de uma autorizacdo expressa para o destacamento da Forca, caso as
exigéncias formuladas ndo fossem cumpridas. Expirado o ultimato sem que tivesse havido
conformidade, a Forca ndo foi mobilizada. A ndo mobilizagédo refletiu a auséncia de consenso
suficiente entre os Estados-membros, os sinais dissuasores emitidos pelo Mali e pelo Burkina Faso
e a constatacdo de que uma intervencdo coerciva ndo beneficiaria do apoio logistico internacional
necessario. Os acontecimentos demonstraram que, embora tenha sido concedida uma autorizagdo
publica para o recurso a forga, esta ndo foi executada, com implicagdes para a credibilidade da
Comunidade que, desde entdo, tém influenciado a sua abordagem as mudancas inconstitucionais
de governo. A principal licdo desta experiéncia, sem qualquer intuito de imputacdo de
responsabilidades, é que a autorizacdo para o recurso a forca deve assentar numa estratégia
operacional claramente definida e num consenso inequivoco dos Estados-membros quanto a sua
execucdo. Esta licdo constitui um importante ensinamento para a Administracdo que assumira
funcdes no préximo mandato.

2.4 Mediacao Politica e Processos de Transi¢ao

2.4.1 Guiné

A transicdo politica da Guiné, na sequéncia do golpe de Estado de setembro de 2021, foi
acompanhada através de um processo continuo de envolvimento politico da CEDEAO ao longo do
mandato. As sancdes e 0s sucessivos ciclos de mediacdo foram mantidos até que as autoridades
de transicdo acordassem e implementassem um roteiro eleitoral credivel. As elei¢cGes presidenciais
realizaram-se em 28 de dezembro de 2025, seguidas das elei¢Oes legislativas em 31 de maio de
2026. Sua Exceléncia o General Mamadi Doumbouya tomou posse como Presidente da Republica
em 17 de janeiro de 2026, tendo sido registada uma taxa de participagdo de 52,87%. Em 28 de
janeiro de 2026, a Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da CEDEAO levantou todas as
sanc¢des impostas a Guiné e restabeleceu a plena participacdo do pais nos 6rgdos da Comunidade.
Posteriormente, durante a Cimeira de Lungi, a Guiné foi aprovada como membro do Grupo
Presidencial para o Programa da Moeda Unica da CEDEAO. O caso da Guiné demonstra os
resultados que podem ser alcancados através de um envolvimento politico sustentado,

evidenciando, igualmente, que tais processos exigem tempo, persisténcia e continuidade.
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2.4.2 Guiné -Bissau

A situacdo politica da Guiné-Bissau registou um agravamento significativo com a tomada

inconstitucional do poder em 26 de novembro de 2025. Em resposta, a Comissdo iniciou
diligéncias politicas de alto nivel junto das partes interessadas. Estdo previstas a realizagdo de um
referendo constitucional em 30 de agosto de 2026 e de elei¢des gerais em 6 de dezembro de 2026.
Durante a Cimeira de Lungi, a Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo designou o Senegal
como pais facilitador, apelou a libertacdo imediata do lider da oposicdao do PAIGC e de outras
figuras politicas detidas, e incumbiu a Comissdo de continuar a prestar garantias de natureza
politica e de seguranca a todas as partes interessadas. A data do termo do mandato, a situacdo
permanecia por resolver, constituindo uma das principais preocupacoes para a Administracdo que
assumira funcdes no proximo mandato.

2.4.3 Serra Leoa

En Sierra Leone, '’Accord pour 'Unité nationale entre le Gouvernement et le parti d'opposition « All-
People's Congress », pour lequel la CEDEAO a apporté un appui a la médiation, a enregistré de
grandes avancées pendant la période du mandat. Le rapprochement entre le Gouvernement et
I'’APC a permis de faire baisser les tensions sociopolitiques, et la grandeur dont a fait montre S.E. le
Président Julius Maada Bio, en mettant fin aux poursuites engagées contre l'ancien Président
Ernest Bai Koroma, a contribué au rétablissement d’un climat politique serein, en prélude aux
élections générales de 2028. Ces évolutions ont été saluées au niveau de la Communauté, tandis
qu’un suivi continue détre effectué par les Garants moraux internationaux et que des
encouragements sont adressés a la Commission indépendante pour la Paix et la Cohésion
Nationale du pays.

2.4.4 Litigios fronteiricos na regido do Rio Mano

As tensdes ao longo da fronteira entre a Serra Leoa e a Guiné, na zona de Yenga, € entre a Libéria e
a Guiné, na regido de Lofa, persistiram ao longo do mandato. O Comunicado Tripartido de 16 de
marco de 2026 estabeleceu um quadro para a reducao das tensdes. Embora tenha sido registada a
reabertura parcial da fronteira de Yenga, a retirada integral das forcas guineenses de ambos os
enclaves ainda ndo havia sido concretizada a data do termo do mandato. Apesar dos progressos
alcancados, foi reiterado o apelo a retirada total das forcas guineenses, tendo a Comissao sido
incumbida de acelerar a avaliacdo técnica dos atuais e potenciais focos de tensdo fronteirica, em
estreita colaboracao com o Secretariado da Unido do Rio Mano, a Unido Africana e o Gabinete das
NacGes Unidas para a Africa Ocidental e o Sahel (UNOWAS).

ol
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2.5 Seguranga Maritima

Os progressos alcancados em matéria de seguranca maritima durante os mandatos anteriores
foram preservados ao longo do periodo em analise. O Golfo da Guiné, outrora considerado uma
das zonas maritimas mais perigosas do mundo, ndo registou qualquer incidente confirmado de
pirataria em 2024 e apenas um incidente no primeiro trimestre de 2026, ocorrido nas aguas do
Gana, de acordo com o International Maritime Bureau (IMB). O Grupo de Trabalho Maritimo
Combinado para o Golfo da Guiné foi oficialmente lancado em Lagos, em 1 de junho de 2026, com
a participacdo da Cote d'Ivoire, da Gambia, do Gana, da Libéria, da Nigéria e da Serra Leoa. Por sua
vez, o Sistema de Informacdo Policial da Africa Ocidental (SIPAO) passou para o controlo
operacional integral da CEDEAO em julho de 2025 e, até ao final desse ano, processava cerca de 1,2
milhdes de consultas por ano, beneficiando de um apoio transitério da Unido Europeia no
montante de 8 milhdes de euros. Persistem, contudo, desafios significativos, nomeadamente a
pesca ilegal, ndo declarada e ndo regulamentada, o furto de petréleo e o trafico de drogas. Nao
obstante, os ganhos alcancados no combate a pirataria constituem um resultado concreto que
devera ser consolidado e preservado pela Administracdo que assumird funcdes no préximo
mandato.
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2.6 Alerta Precoce, Resposta Humanitaria e Estabilizagao

Até junho de 2026, oito Centros Nacionais de Coordenacdo do Mecanismo de Resposta (NCCRM),
cuja principal funcdo consiste em emitir alertas sobre desafios relacionados com a seguranca
humana, encontravam-se plenamente operacionais, de um total de doze previstos. A
operacionalizacao dos quatro Centros restantes, no Benim, em Cabo Verde, no Senegal e no Togo,
dependerad do ritmo de implementacdo das respetivas infraestruturas nacionais pelos Estados-
membros. O Fundo de Assisténcia Humanitaria da CEDEAO desembolsou, cumulativamente, 23
milhdes de dolares no periodo de 2020 a 2025, tendo alcancado, apenas em 2024, mais de nove
milhdes de beneficiarios, principalmente no ambito da resposta as inundacdes. O Fundo Regional
de Estabilizacdo e Desenvolvimento da CEDEAO (FRSD) registou avancos na implementacdo da sua
Fase Il, no montante de 53,5 milhdes de euros, no Benim, no Togo e na Guiné-Bissau. Os recursos
foram destinados, designadamente, a concessdo de subvencdes para a promoc¢do do
empreendedorismo entre mulheres e jovens, bem como a investimentos em infraestruturas sociais
nos setores da salde e da educacdo e em infraestruturas econémicas, incluindo equipamentos
para o processamento de arroz e para a producdo de tijolos e pavimentos. No dominio do apoio a
paz, duas operacdes de apoio a paz — a ECOMIG, na Gambia, e a ESSMGB, na Guiné-Bissau —
prosseguiram as suas atividades ao longo do mandato, encontrando-se em curso a elaboracao das
respetivas estratégias de retirada. Neste contexto, foi realizada uma missdo de inspecdo de 18 a 26
de maio de 2026. A Comissdo devera igualmente reforcar a mobilizacdo de recursos destinados a
resposta humanitaria e facilitar, em colaboracdo com os parceiros internacionais, o regresso
voluntério e digno de migrantes em situacio de retorno a partir do Norte de Africa, com particular
incidéncia na Argélia, na Libia e na Tunisia.
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2.7 Diplomacia no Dominio do Combate ao Terrorismo

O mandato do Enviado Especial para o Combate ao Terrorismo, Sua Exceléncia o Embaixador Baba
Kamara, foi renovado por um periodo adicional de trés anos, tendo a Comissdo sido incumbida de
prestar 0 apoio necessario ao seu desempenho. Foi reafirmado o apelo a comunidade
internacional, por intermédio da Unido Africana e do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas,
para responder com urgéncia as necessidades dos paises afetados pelo terrorismo, através do
financiamento por contribuicGes avaliadas das NacOes Unidas, nos termos da Resolucdo 2719
(2023) do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas. O Presidente da Comissdo foi mandatado
para aprofundar o didlogo com os paises da Alianga dos Estados do Sahel (AES), com vista ao
estabelecimento de um mecanismo pragmatico de cooperagdo em matéria de seguranga, assente
no objetivo comum de conter a propagacdo do terrorismo na Africa Ocidental. E neste ponto que
as dimensdes politica e técnica deste pilar convergem na agenda da Administracdo que assumird
fungdes no préximo mandato.
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2.8 Balanco

O pilar da paz e seguranca foi aquele em que a Administracdo realizou os investimentos
mais significativos e onde as limitagOes estruturais condicionaram de forma mais direta
os resultados alcancados. A Brigada de Combate ao Terrorismo foi concebida, preparada
em termos doutrindrios, orcamentada e dotada de um roteiro para a sua
operacionalizacdo; contudo, as limitacGes de financiamento condicionaram o seu
destacamento. A mediagdo politica permitiu assegurar uma transicdo credivel na Guiné,
manter um envolvimento continuo na Serra Leoa e prosseguir o dialogo politico na
Guiné-Bissau, mas ndo conseguiu evitar a tomada inconstitucional do poder ocorrida em
novembro de 2025. A Forca em Estado de Alerta manteve a sua postura de prontidao,
embora as implicagdes para a credibilidade resultantes da ndo mobilizagdo no Niger ndo
possam ser desconsideradas. A seguranca maritima foi preservada e a capacidade de
alerta precoce foi reforcada. O progresso alcangado no ambito deste pilar foi real;
contudo, a evolugdo do contexto regional ultrapassou o ciclo de resposta da
Comunidade. As prioridades futuras do pilar — a operacionalizacdo da Brigada, o
aprofundamento do didlogo com a AES sobre a cooperacdo no combate ao terrorismo e
a conclusdo do processo de transicdo na Guiné-Bissau — passam agora para a
responsabilidade da Administracao que assumira funcées no préximo mandato.
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CAPITULO 3
GOVERNAGAO E ESTADO DE DIREITO

3.1Introducao

O pilar Governacdo e Estado de Direito estrutura trés
grandes éareas de intervencdo da Comunidade: a
promocdo da democracia constitucional através da
observacao eleitoral, da assisténcia técnica as
instituicoes eleitorais e do apoio a convergéncia
constitucional; a atividade jurisdicional e administrativa
do Tribunal de Justica da Comunidade; e o quadro
comunitario de combate ao branqueamento de capitais
e ao financiamento do terrorismo, implementado
através do GIABA. Este capitulo apresenta o
desempenho registado nestas trés areas e conclui com o
paradoxo persistente do periodo em analise: enquanto a
capacidade técnica em matéria de governacdo se
expandiu, o ambiente politico registou uma
deterioragdo progressiva.

3.2 Convergéncia Constitucional e Elei¢oes

A Administracdo procedeu ao destacamento de nove
MissGes de Observacdo Eleitoral durante o periodo em
analise: Nigéria (EleicGes Presidenciais e Legislativas,
fevereiro de 2023), Serra Leoa (junho de 2023), Guiné-
Bissau (junho de 2023), Gambia (Eleicdes autarquicas,
2023), Libéria (outubro-novembro de 2023), Togo (abril
de 2024), Gana (dezembro de 2024), Cote d’lvoire

(outubro-dezembro de 2025), Guiné (dezembro de 2025 e maio de 2026), Cabo Verde (maio de
2026) e Benim (abril de 2026). No total, foram destacados aproximadamente oitocentos
observadores de curto prazo, além de observadores de longo prazo e membros das equipas
principais das missoes. Foi progressivamente adotada uma nova metodologia de observacao,
incluindo a centralizacdao do alojamento dos observadores, a institucionalizacdo da Missdao de
Observacdo Eleitoral da Juventude da CEDEAO (EYEOM) e a publicacao obrigatéria dos Relatérios
das MissGes, em conformidade com o Artigo 18° do Protocolo Adicional de 2001.
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As eleicdes presidenciais, legislativas e gerais foram realizadas de forma pacifica na Guiné, no
Benim, em Cabo Verde e na Céte d’lvoire. O Governo e o povo do Benim foram felicitados pela
realizacdo bem-sucedida das eleicoes presidenciais de 12 de abril de 2026; Sua Exceléncia
Romuald Wadagni foi congratulado pela sua eleicao, com 94,05% dos votos expressos, e Sua
Exceléncia Patrice Talon foi reconhecido pela sua contribuicdo para a integracdo regional da
CEDEAOQ. O Governo e o povo da Guiné foram igualmente felicitados pela realizacdo bem-sucedida
das elei¢des presidenciais de 28 de dezembro de 2025 e das elei¢des legislativas de 31 de maio de
2026; Sua Exceléncia o General Mamadi Doumbouya foi congratulado pela sua eleicdo. Foram
igualmente registados os preparativos em curso para as eleicdes na Gambia, previstas para 5 de
dezembro de 2026, e para as elei¢des presidenciais em Cabo Verde, previstas para 15 de novembro
de 2026, com uma segunda volta, se necessaria, agendada para 29 de novembro. A Comissao foi
incumbida de prosseguir o apoio aos Estados-Membros no &mbito do ciclo eleitoral até 2027.

A assisténcia técnica as Instituicdes de Gestao Eleitoral prosseguiu durante o periodo em andlise,
incluindo o apoio a atualizagdo do registo biométrico de eleitores na Gambia, a revisdo do quadro
juridico eleitoral na Guiné-Bissau, a educacdo civica eleitoral na Serra Leoa e a formagdo em
matéria de resolucdo de litigios eleitorais no Gana. A Rede das Comissdes Eleitorais da CEDEAO
(ECONEC) reuniu-se anualmente e consolidou progressivamente o seu papel como plataforma de
partilha de experiéncias e aprendizagem entre pares. O apoio direto as redes nacionais de
observadores, através de parcerias com a Rede de Observadores Eleitorais da Africa Ocidental
(WAEON) e organizacGes congéneres, foi mantido, embora com niveis de financiamento modestos,
situados entre 50.000 e 100.000 délares por pais.

O paradoxo do periodo em analise reside no seguinte: a qualidade técnica do trabalho eleitoral da
CEDEAO registou melhorias significativas. Contudo, cinco golpes militares ocorreram na regido
entre 2020 e 2023 (sendo os dois Ultimos — no Burkina Faso, em setembro de 2022, e no Niger, em
julho de 2023 — ocorridos durante o atual mandato), tendo-se verificado ainda uma tomada
inconstitucional de poder na Guiné-Bissau em novembro de 2025. Resultados eleitorais
contestados, nomeadamente na Serra Leoa, em junho de 2023, colocaram a prova os quadros
normativos da Comunidade. A CEDEAO pode reforcar a capacidade técnica, mas ndo pode
substituir a vontade politica dos Estados-membros na consolidacdo da ordem constitucional. Esta
constatacdo estrutural, formulada sem espirito de censura, é essencial para qualguer planeamento
realista do futuro.
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3.3 0 Tribunal de Justica da Comunidade

O Tribunal de Justica da Comunidade exerceu plenamente a sua func¢do jurisdicional durante o
periodo em analise, tendo realizado setenta e nove sessdes em 2025, conforme indicado pelo
Presidente da Comissdo no Relatorio Anual de 2025 apresentado ao Parlamento. Durante o
periodo, o Tribunal continuou a desenvolver a sua jurisprudéncia em matéria dos direitos
humanos, interpretacao do Tratado Revisto e dos Protocolos, bem como do direito administrativo

comunitario. O registo detalhado dos processos encontra-se no Volume de Anexos; entre as
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decisdes de maior relevancia destacam-se as relativas ao reforco do acesso a justica pelos

individuos, a clarificagdo do ambito de aplicacdo do Protocolo sobre a livre circulagdo e as
responsabilidades dos Estados-membros em matéria de situacdes de ordem interna. Cinco novos
Juizes do Tribunal de Justica da Comunidade foram nomeados para o mandato de 2026-2030.

A principal limitacdo estrutural do Tribunal continua a residir na execucao das suas decisoes. O
cumprimento dos acordédos depende da atuagdo de boa-fé dos Estados-membros e ndo dispoe de
mecanismos coercivos diretos de garantia. O balanco do periodo em andlise evidencia um avancgo
jurisprudencial significativo, contrabalancado por niveis desiguais de execucdo das decisoes. Trata-
se de uma questdo inerente a arquitetura institucional da Comunidade, e ndo ao desempenho do
proprio Tribunal, cuja resolucdo requer medidas por parte da Conferéncia dos Chefes de Estado e
de Governo e do Conselho de Ministros, e nao do Tribunal em si.

3.4 Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (GIABA)

O GIABA registou progressos significativos no reforco da conformidade técnica da regido em
matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo (BC/FT)
durante o periodo em analise. Foi concluida a segunda ronda de avaliacdes mutuas de todos 0s
quinze Estados-membros (antes da retirada dos paises da AES), tendo os procedimentos para a
terceira ronda de avaliacGes sido adotados em janeiro de 2026.
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Em 2025, foram concluidos relatérios de acompanhamento reforcado relativos a Serra Leoa (5.9),
Guiné (2.°), Gambia (2.°) e Benim (4.°). O Burkina Faso, o Mali, a Nigéria e o Senegal sairam da Lista
Cinzenta do GAFI durante o periodo em analise. Na sequéncia da sua retirada da CEDEAO, o
Burkina Faso, o Mali e o Niger foram admitidos como membros ndo pertencentes a CEDEAO do
GIABA, permitindo a continuidade da cooperacdo técnica regional em matéria de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo. Foram igualmente realizados
estudos sobre tipologias, incluindo sobre a utilizacdo indevida de pessoas coletivas e estruturas
juridicas.

A conformidade técnica, por si s6, ndo se traduz necessariamente em eficacia operacional. Os
resultados das avaliagdes mutuas indicam que a conformidade técnica na regido se situa em torno
de cinquenta e cinco por cento, enquanto os niveis de eficacia apresentam resultados
significativamente inferiores. Esta realidade reflete fatores estruturais associados a economia
politica da regido, incluindo a persisténcia de setores informais de grande dimensao, a prevaléncia
de transacoes em numerario e os desafios na implementacdo de mecanismos de transparéncia
relativos a identificacdo dos beneficiarios efetivos, particularmente em contextos com capacidades
administrativas limitadas.

3.5 Direitos Humanos

O quadro comunitario de direitos humanos, assente na Carta Africana dos Direitos Humanos e dos
Povos, no Protocolo da CEDEAO sobre Democracia e Boa Governacao, no Ato Adicional sobre a
lgualdade de Direitos e na jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Comunidade, continuou a ser
operacionalizado através de mecanismos de monitorizacdo, elaboracdo de relatorios e parcerias
com a sociedade civil. A Comissdo manteve a sua cooperacdo com a Comissao Africana dos
Direitos Humanos e dos Povos, os mecanismos das NacOes Unidas em matéria de direitos
humanos e os parceiros da sociedade civil. O balanco do periodo em andlise evidencia um
envolvimento continuo num contexto particularmente desafiante: as liberdades politicas e civis
estiveram sob pressdo durante os periodos de transicao em varios Estados-membros; a violéncia
baseada no género continuou a registar niveis elevados em toda a regido; e a situagdo dos
migrantes no Norte de Africa, particularmente na Argélia, Libia e Tunisia, registou uma
deterioragdo. A Comissdo devera trabalhar, em colaboracdo com os parceiros internacionais, para

facilitar o regresso humanitério voluntario dos migrantes.
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3.6 Balanco

A capacidade técnica em matéria de governacgdo registou progressos significativos ao longo do
periodo em analise. A metodologia de observacao eleitoral foi consolidada, o Tribunal de Justica
reforcou a sua jurisprudéncia e o quadro de atuagdo do GIABA tornou-se mais abrangente. Todavia,
os resultados alcancados no ambito do pilar — nomeadamente no que se refere a estabilidade
constitucional, ao cumprimento das decisdes judiciais e a eficacia dos mecanismos de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo (BC/FT) — ndo acompanharam
plenamente os avancos registados no dominio da capacidade técnica. A principal conclusdo deste
pilar, a transmitir a nova administragdo, é que a capacidade técnica, embora indispensavel, ndo é
suficiente por si s6. Os resultados em matéria de governacdo continuam a depender, em grande
medida, dos contextos politico e econdmico dos Estados-membros, bem como da sua vontade
politica, sendo limitada a capacidade da Comunidade para influenciar diretamente esses fatores. A
atuacdo da Comunidade consiste em documentar, mediar e prestar apoio continuo. Contudo, ndo
pode substituir a vontade politica necessaria a consolidagdo dos resultados de governacdo. As
prioridades futuras do pilar — incluindo a transicao na Guiné-Bissau, o apoio ao ciclo eleitoral até
2027, o reforco da cooperacdo técnica em matéria de BC/FT e o aprofundamento da jurisprudéncia
do Tribunal de Justica da Comunidade — encontram-se devidamente registadas e a disposicdo da
nova administracao.
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CAPITULO 4
INTEGRAGAO ECONOMICA E INTERCONECTIVIDADE

4.1 Introducao

A integracdo econdmica continua a constituir um dos objetivos fundamentais da CEDEAO. O
periodo 2022-2026 registou avangos na consolidacdo das infraestruturas comerciais, orientagdes
decisivas da Conferéncia sobre o programa da moeda Unica, a preservacao da arquitetura de livre
circulagdo e progressos significativos no dominio das infraestruturas regionais. O periodo
evidenciou igualmente a persisténcia da diferenca entre o quadro juridico comunitario e a
realidade da sua implementacdao. O presente capitulo apresenta o balanco das intervencdes
realizadas em quatro areas principais: comércio e unido aduaneira; integracdo monetaria; livre
circulacdo de pessoas; e infraestruturas regionais e conectividade.
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4.2 Comércio e Unido Aduaneira

A Tarifa Externa Comum (TEC) da CEDEAO, adotada em janeiro de 2015, manteve-se em vigor em
todos os Estados-membros durante o periodo em anélise. A qualidade da sua implementacao
apresentou, contudo, niveis variados. As administracdes aduaneiras de maior dimensdo — Nigéria,
Gana, Senegal e Cote d’lvoire — aplicaram a TEC de forma consistente, enquanto administracoes
de menor dimensdo registaram, pontualmente, um retorno as pautas aduaneiras nacionais em
situacoes de interrupcdo da formacdo dos funcionarios ou de manutencao dos sistemas. Os
regimes de isencdo seletiva concedidos por alguns Estados-membros, particularmente para
produtos alimentares e veiculos, continuaram a afetar a uniformidade da aplicagdo da TEC. A
proliferacdo de acordos comerciais bilaterais celebrados individualmente pelos Estados-membros
foi formalmente identificada, na 69.7 Sessdo Ordinaria, como um risco para a Unido Aduaneira da
CEDEAO, tendo os Estados-membros sido instados a evitar a celebracdo de acordos incompativeis
com as obrigacdes decorrentes do Tratado Revisto. A Comissao foi incumbida de coordenar
posi¢cdes comuns da Comunidade nas negociacOes internacionais com terceiros.
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O Regime de Liberalizagdo do Comércio da CEDEAO (RLCC) continuou a funcionar como o principal
instrumento de preferéncias comerciais intracomunitarias. Foram emitidos, anualmente, cerca de
15.000 Certificados de Origem em toda a Comunidade, um nivel significativamente inferior a
dimensdo estimada do comércio intrarregional, avaliado em 150 mil milhdes de délares por ano.
Esta subutilizacdo persistente deve-se ao conhecimento limitado do sistema por parte dos
operadores econémicos, a complexidade dos procedimentos e a aplicacdo desigual do
reconhecimento nos postos fronteiricos. A iniciativa da Janela Unica da CEDEAO tornou-se
operacional no Gana, na Nigéria e no Senegal até 2025, tendo sido registadas redu¢des nos tempos
de processamento comercial entre trinta e quarenta por cento nesses paises. Sete Estados-
membros ainda ndo tinham operacionalizado plataformas de janela Unica até ao final do periodo
em analise.

i “LETING €
\ foTES ",
L Ty

ECOWAS COMMISSION
COMMISSION DE LA CEDEAS”

| 2

O Sistema Informatico de Gestdo de Mercadorias em Transito(SIGMAT) foi implementado em todos

os Estados-membros, com excecdo da Guiné-Bissau. As campanhas de eliminagdo das barreiras
ndo pautais permitiram reduzir temporariamente o nimero de postos de controlo ndo autorizados
ao longo dos corredores regionais, de uma estimativa de trezentos para cerca de duzentos.
Contudo, tais postos tendiam a ser restabelecidos poucos meses apds o termo das campanhas de
fiscalizacdo e sensibilizagdo. A Comissdo devera prosseguir a sua colaboracdo com os Estados-
membros com vista a reducdo das barreiras ndo pautais, a salvaguarda do Regime de Liberalizacdo
do Comeércio da CEDEAO (RLCC) e ao apoio a internalizacao da Unido Aduaneira nas ordens
juridicas e administrativas nacionais.
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uma evolucdo significativa relativamente ao pressuposto anteriormente adotado de um
lancamento simultédneo, ao reconhecer que a introducdo faseada da moeda Unica, iniciando-se
pelos Estados que cumpram os critérios de convergéncia, constitui doravante a abordagem
operacional da Comunidade.

Deu-se continuidade as consultas de alto nivel com os Governadores dos Bancos Centrais dos
Estados-membros, tendo igualmente sido registada a designacao "ECO" junto da Organizacao
Africana da Propriedade Intelectual (OAPI). Foi igualmente aprovada a solicitacdo da Republica da
Guiné para integrar o Grupo Presidencial para o Programa da Moeda Unica da CEDEAO. A Comiss&o
foi incumbida de convocar, em colaboracdo com o Presidente da RepUblica da Cote d'Ivoire, Unico
membro em exercicio remanescente do Grupo Presidencial, uma reunido do Grupo de Trabalho
Presidencial antes da Cimeira Ordinaria de dezembro de 2026. Foi ainda incumbida, em estreita
colaboracdo com a Agéncia Monetaria da Africa Ocidental (AMAQ), de intensificar as consultas com
os Governadores dos Bancos Centrais, com vista a elaboracdo de propostas consensuais sobre as
questOes pendentes, para apreciacao pelo Grupo de Trabalho Presidencial. Adicionalmente, a
Comisséo foi instruida a promover o registo do ECO como marca da moeda Unica da CEDEAO junto
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de outros organismos regionais e internacionais competentes em matéria de propriedade
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intelectual.

No termo do mandato, a situagdo da convergéncia macroeconémica dos Estados-membros
permanecia aguém do cumprimento integral dos critérios de convergéncia. Em 2025, a taxa de
inflacdo regional situou-se em 16,8%, muito acima do limiar de 5% estabelecido, tendo apenas
dois Estados-membros cumprido este critério. Do mesmo modo, a maioria dos Estados-membros
registou défices orcamentais superiores a 4% do Produto Interno Bruto (PIB). De acordo com o
Relatério de Convergéncia Macroecondmica da CEDEAO-AMAQ para 2024 (julho de 2025), nove
Estados-membros cumpriram, em 2024, o critério relativo as reservas externas brutas, face a oito
em 2023, enquanto onze cumpriram o critério relativo ao financiamento do banco central, em
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comparacao com dez no ano anterior. Benim e Cabo Verde cumpriram, simultaneamente, 0s
quatro critérios primarios em 2024, quando, em 2023, apenas Cabo Verde o havia conseguido. Seis
Estados-membros cumpriram pelo menos trés dos quatro critérios primarios, em comparagdo com
trés em 2023, ao passo que um Estado-membro ndo cumpriu qualquer dos quatro critérios em
ambos 0s anos. Quanto aos critérios secundarios, seis Estados-membros cumpriram ambos 0s
requisitos em 2024, tendo dez observado o critério relativo a variacdo da taxa de cdmbio e oito o
respeitante a divida publica. As projecdes preliminares para 2025 indicavam que quatro Estados-
membros alcangariam o cumprimento integral dos critérios primérios e que oito cumpririam pelo
menos trés desses critérios. E a luz deste contexto que deve ser entendida a decisdo de proceder
ao lancamento faseado da Moeda Unica (ECO), a qual permite preservar o objetivo do seu
lancamento em 2027, reconhecendo simultaneamente os diferentes niveis de cumprimento dos
critérios de convergéncia pelos Estados-membros.

O Instituto Monetério da Africa Ocidental (IMAO) prosseguiu, ao longo do mandato, os trabalhos de
preparacio técnica da Moeda Unica (ECO), abrangendo a arquitetura dos sistemas de pagamentos,
os quadros de politica monetéaria, as normas de supervisdo bancaria e os mecanismos de
conversdo monetaria. Um relatério do IMAO, publicado em 2024, estimou que a implementacdo do
processo de conversao monetaria exigiria um periodo de dezoito a vinte e quatro meses a partir da
decisdo politica, com custos superiores a 2 mil milhdes de dolares. Os trabalhos de natureza
técnica encontram-se, em larga medida, suficientemente avancados. Todavia, as condicOes
politicas e macroeconémicas continuam a constituir o principal fator condicionante da
concretizacdo do projeto. Neste contexto, a definicdo de uma orientagcdo quanto ao lancamento da
Moeda Unica (ECO) deverd constituir uma das principais prioridades estratégicas da nova gest3o
durante o seu primeiro ano de mandato.
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A distancia entre o quadro juridico e a realidade vivida reduziu-se, mas ndo foi totalmente
eliminada. Persistiram entraves administrativos nas fronteiras internas, continuaram a ser cobrados
encargos informais (taxas de processamento) e foram registados, em varios Estados-membros,
incidentes de violacdo do direito a livre circulacdo durante periodos de maior pressao economica.
Na Conferéncia de Lungi, os chefes de Estado reafirmaram que o didlogo em curso com os Estados
da AES devera contribuir para salvaguardar a mobilidade regional, as trocas econémicas e as
relacdes entre os povos da Africa Ocidental, reconhecendo que a livre circulacdo constitui ndo
apenas um principio fundamental da Comunidade, mas também um interesse regional comum
que transcende a atual configuracdo da sua composicao.

Foram condenados os ataques xendfobos em curso na Africa do Sul contra pessoas de
ascendéncia africana, em particular cidaddos da Africa Ocidental, tendo sido instadas as
autoridades sul-africanas a adotar as medidas necesséarias para por termo a esta situacdo e
encontrar uma solucdo duradoura. A decisdo do Gana de submeter esta questdo a proxima
Assembleia da Unido Africana mereceu o apoio da Comunidade. Esta dimensado externa da livre
circulacdo constitui um dossié que devera continuar a merecer a atencao da nova Administracdo
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4.5 Infraestruturas Regionais e Conectividade
Na Conferéncia de Lungi, os Chefes de Estado e de Governo incumbiram a Comissdo de elaborar,
com carater de urgéncia, um portefélio abrangente de projetos estratégicos de infraestruturas
regionais, suficientemente amadurecidos para mobilizar financiamento junto de instituicdes
regionais e internacionais de financiamento do desenvolvimento, fundos soberanos de
investimento, investidores privados e outros parceiros. A Comissado devera dar prioridade aos
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projetos nos setores dos transportes, da energia, da conectividade digital e das infraestruturas
hidricas, bem como apresentar, anualmente, um relatério sobre os progressos alcangados na
respetiva preparacao, mobilizacdo de financiamento e execucdo. Trata-se de um mandato claro
para converter os quadros estratégicos em carteiras de projetos concretos.

4.5.1 Energia: Gasoduto Atlantico Africano

Foi assinado o Acordo Intergovernamental (AIG) relativo ao Gasoduto Atlantico Africano (AAGP),
tendo a Comunidade reafirmado o seu apoio a este projeto estratégico, considerado essencial para
o reforco da seguranca energética regional, da industrializacdo, da integracdo econémica e do
desenvolvimento sustentavel na Africa Ocidental. A cooperacdo entre os Estados-membros da
CEDEAO e o Reino de Marrocos registou progressos significativos. O AAGP constitui atualmente o
maior projeto regional de infraestruturas da histéria da Comunidade, e a sua concretizacdo nos
proximos anos sera um teste decisivo a capacidade da regido para transformar o consenso politico

em resultados concretos no terreno.

4.5.2 Transporte Aéreo

Prosseguiram 0s esforcos para reduzir o custo do transporte aéreo na Africa Ocidental, tendo a
Cote d'lvoire sido o Unico Estado-membro a eliminar, durante o mandato, os impostos aplicaveis
ao setor. Os restantes Estados-membros foram instados a acelerar os respetivos processos
nacionais, nomeadamente através da realizacdo de consultas intersectoriais, da revisdo da
legislacdo fiscal aplicavel, da sensibilizacdo das partes interessadas e dos prestadores de servigos
aeroportuarios, bem como do cumprimento da Decisdao da Conferéncia relativa a tributacdo do
transporte aéreo e a reducdo das taxas de servico aos passageiros e das taxas de seguranca. A
CEDEAO instituiu com éxito o Comité Regional de Supervisdo Econdémica do Transporte Aéreo,
tendo a Conferéncia apelado ao Banco de Investimento e Desenvolvimento da CEDEAO (BIDC), ao
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), ao Banco Africano de Exportacdo e Importacao
(Afreximbank) e a outros parceiros para colaborarem com a Comissdo na mobilizacdo de
financiamento multilateral destinado as infraestruturas de transporte aéreo.

4.5.3 Transformacao Digital

Foi adotado o Ato Adicional Revisto relativo a Protecdo dos Dados Pessoais na Regido da CEDEAO,
bem como diversos instrumentos do Conselho respeitantes aos dados abertos, as comunica¢des
eletronicas, a governagdo digital, ao roaming e a ciberseguranca. Foi igualmente criado o
Mecanismo Regional de Coordenacdo em matéria de Ciberseguranca. No seu conjunto, estes
instrumentos representam o mais significativo reforco do quadro regulamentar da Comunidade no
dominio digital na ultima década, e a sua operacionalizacdo constituira uma das principais
prioridades do novo Comissario para as Infraestruturas, Energia e Digitalizacdo.
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4.6 Desenvolvimento do Setor Privado

A Politica Industrial Comum da Africa Ocidental (WACIP) continuou a ser desenvolvida e
implementada a titulo piloto durante o mandato, embora a mobilizacdo dos recursos necessarios a
sua plena execucdo tenha permanecido limitada. O ambiente empresarial na regido continuou a
revelar constrangimentos estruturais, nomeadamente um acesso ao financiamento equivalente a
apenas quinze a vinte por cento do Produto Interno Bruto (PIB), cerca de metade da média da
Africa Subsariana, taxas de juro para as pequenas e médias empresas situadas entre vinte e cinco e
trinta e cinco por cento e um clima de negdcios que continuou a apresentar dificuldades nas
avaliacdes comparativas internacionais. Foram adotados cédigos-modelo de investimento em
cinco Estados-membros, tendo sido registada uma reducdo do prazo de aprovacao dos
investimentos, que passou de seis a doze meses para apenas trinta a quarenta e cinco dias.

Na Conferéncia de Lungi, o Presidente do Conselho Empresarial da CEDEAO, Alhaji Aliko Dangote,
dirigiu-se aos Chefes de Estado e de Governo, juntamente com o Presidente da Comissdo e a Vice-
Secretaria-Geral das Nagdes Unidas, assinalando a crescente relevancia institucional da
participacdo do setor privado nas deliberacdes da Comunidade. O aprofundamento do
envolvimento da Comunidade com o capital privado regional constitui uma prioridade que devera
continuar a merecer a atencao da nova Administracao.

4.7 Segurancga Alimentar

As condicBes de seguranca alimentar e nutricional em varias partes da regido, bem como o
impacto da subida dos precos dos fertilizantes na produtividade agricola, continuaram a constituir
motivo de preocupacdo para a Comunidade. Em resposta a crise dos fertilizantes, os Estados-
membros e as Instituicdes da Comunidade adotaram medidas destinadas a atenuar os seus efeitos
e a reforcar os mecanismos regionais de seguranca alimentar. Foram igualmente acolhidos com
satisfacdo os progressos alcancados no ambito da Agenda do Arroz da CEDEAO, tendo sido
reiterado 0 apelo a aceleracdo da execugdo do Roteiro Regional para o Arroz, como parte dos
esforcos para reduzir a dependéncia das importacées e alcancar a soberania alimentar. A producao
anual de 3,7 milhGes de litros de leite ao abrigo do programa regional de pecuéria e a distribuicao
de 1.384.532 refeicOes escolares constituem dois indicadores concretos do alcance das iniciativas
desenvolvidas.
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- 4.8 Balancgo

A integracdo econdmica registou progressos significativos em diversas frentes,

designadamente com a decisao relativa ao ECO, a assinatura do Acordo
Intergovernamental (AIG) do Gasoduto Atlantico Africano (AAGP), a adocdo dos
instrumentos no dominio da transformacao digital e a continuidade da aplicacao da
Tarifa Externa Comum (TEC). Persistem, contudo, desafios importantes, nomeadamente
no que respeita a eliminacdo das barreiras ndo pautais, a plena utilizacdo do Esquema
de Liberalizagdo do Comércio da CEDEAO (ETLS), a convergéncia necessaria para a
introducdo da moeda Unica e a harmonizacdo da tributagdo aplicavel ao transporte
aéreo. O principal constrangimento estrutural deste pilar continua a residir no
desfasamento entre o quadro juridico da Comunidade e a sua efetiva aplicacdo pelos
Estados-membros. Ultrapassar esse desfasamento exigird um didlogo permanente com
as administracdes nacionais, bem como a mobilizacdo dos investimentos necessarios
para transformar os instrumentos juridicos em resultados concretos no terreno. A nova
Administracao herda uma agenda particularmente ambiciosa, que inclui o lancamento
faseado do ECO em 2027, a execucdo do projeto do Gasoduto Atlantico Africano (AAGP),
a operacionalizacao do quadro da transformacao digital e a concretizagdo do portefélio
de projetos estratégicos de infraestruturas.
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CAPITULO 5

TRANSFORMAQKO, DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL E INCLUSAO SOCIAL

5.1 Introducao

O presente capitulo reline dois pilares da Visdo, anteriormente tratados em capitulos distintos:
Transformacao, Desenvolvimento Inclusivo e Sustentéavel e Inclusdo Social. Ambos sdo abordados
de forma conjunta por refletirem a realidade da programacdo da Comunidade, na qual a
transformacao e a inclusdo sdo dimensoes indissociaveis: a transformagdo sem inclusdo conduz a
um crescimento econdmico sem criacdo de emprego, ao passo que a inclusdo sem transformacdo
perpetua a pobreza. O capitulo apresenta os principais resultados alcangados em quatro dominios:

salide; educacdo, juventude e emprego; igualdade de género e inclusdo social; e agdo humanitaria

e deslocacdo forcada.

5.2 Saude
A Organizagdo QOeste Africana da Saude (OOAS) reforcou a cooperacdo regional no dominio da
satde ao longo do mandato. A Estratégia «satde Unica» (One Health) da CEDEAO para o periodo
2025-2029 e o respetivo Manual de Governacdo foram elaborados, dotando a Comunidade de
um quadro estratégico mais robusto para responder a crescente interdependéncia entre os riscos
para a salde humana, a salde animal e o ambiente. Os curriculos de enfermagem e obstetricia
foram harmonizados durante uma reunido técnica realizada em Cotonou, em fevereiro de 2026.
Prosseguiu igualmente a implementacao da iniciativa de automatizacao dos dados do Sistema
Nacional de Informacdo para a Gestdo da Saude (NHMIS) na Gambia, Libéria, Serra Leoa e Togo. Os
programas de vacinacdo tiveram continuidade e a resposta as ameacas endémicas,
designadamente a célera, a meningite e os surtos sazonais, foi coordenada através do Centro
Regional de Coordenacdo.
O principal constrangimento estrutural deste pilar tornou-se particularmente evidente na segunda
metade do mandato. A cessacdo, em janeiro de 2025, da maior parte dos programas financiados
pela Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID) provocou uma
reducdo significativa do financiamento externo destinado ao setor da salde. De acordo com
estimativas independentes, a retirada da USAID tera resultado, em 2025, em cerca de mil mortes
maternas adicionais em seis pafses vulneraveis da Africa Ocidental e Central. No caso da Nigéria,
estima-se que a perda de financiamento para a salde tenha ultrapassado os 600 milhdes de
délares americano, o equivalente a aproximadamente um quinto do orcamento anual do setor da
salde. O Diretor-Geral da OOAS chamou a atencdo do Conselho para a necessidade de reforcar a
mobilizacdo de recursos internos destinados a salde, bem como de explorar mecanismos como a
afetacdo especifica de receitas fiscais ao setor da salde e outras modalidades inovadoras de
financiamento do setor. O défice de financiamento da salde, resultante da retirada da USAID, da
reducdo dos compromissos assumidos pelos parceiros bilaterais e da insuficiente mobilizacao de
recursos internos, constitui uma das principais prioridades da nova Comisséria para o
Desenvolvimento Humano e os Assuntos Sociais.
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5.3 Educagao, Juventude e Emprego

O Fundo Regional de Estabilizagdo e Desenvolvimento da CEDEAO (FRSD) implementou a sua
segunda fase no Benim, no Togo e na Guiné-Bissau, com uma programacao financeira de 53.5
milhdes de euros (EUR). Os resultados acumulados incluem a formacdo de 1 850 jovens, dos quais
78 % foram integrados no mercado de trabalho, a realizacdo de 47 projetos de infraestruturas
comunitarias e o apoio ao desenvolvimento empresarial de cerca de 150 pequenas e médias
empresas. No conjunto das atividades desenvolvidas no &mbito do FRSD e de programas conexos,
foram formados 9 120 jovens ao longo do mandato e criados aproximadamente 5 025 empregos
permanentes. S6 em 2025, o programa regional de alimentagdo escolar permitiu a distribuicdo de 1
384 532 refeicGes escolares, constituindo um indicador concreto do contributo das iniciativas
regionais complementares de seguranca alimentar para a educacdo e a protecdo social.

A realidade demogréfica da regido, caracterizada por uma populagdo em que cerca de sessenta por
cento dos habitantes tém menos de vinte e cinco anos de idade e por niveis de desemprego jovem
muito superiores a capacidade de absorcdo do mercado de trabalho urbano assalariado,
demonstra que estes programas permanecem manifestamente insuficientes face a dimensdo do
desafio. A resposta da Comunidade em matéria de emprego jovem exige uma expansao
substancial da sua escala de intervencao. Trata-se de uma prioridade estratégica para a nova
Administracdo, cuja concretizacdo ndo poderd assentar exclusivamente no financiamento
proveniente da Taxa Comunitéria, exigindo igualmente a mobilizagdo de recursos orcamentais dos
Estados-membros, de capital privado e de mecanismos de co-financiamento em larga escala

por parte dos parceiros de desenvolvimento.
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5.4 Género e Inclusado Social

Foi adotada a Declaracdo Presidencial sobre a Promocdo da Paridade de Género na Representacdo
Politica nos Estados-membros da CEDEAO, considerada uma das iniciativas emblematicas do
legado das comemorac¢des do Jubileu de Ouro da CEDEAO. Em dezembro de 2025, as mulheres
ocupavam apenas 19,4 % dos lugares nas camaras baixas dos parlamentos da regido; a Declaracao
estabelece, como meta ambiciosa, a paridade na representacdo politica nos parlamentos de toda a
regido da CEDEAO até 2035. Foi igualmente reafirmado o compromisso de promover a participagdo
das mulheres na vida politica e publica, tendo os Estados-membros sido instados a reforcar as
medidas destinadas a aumentar a representacdo feminina nas instituicdes de tomada de decisao.
Trata-se de um compromisso de grande alcance, cuja concretizacdo dependerd da adocdo de
reformas legislativas pelos Estados-membros, da reforma dos partidos politicos e da mobilizagdo
da sociedade civil ao longo da préxima década.

No conjunto das iniciativas de inclusao desenvolvidas ao longo do mandato, mais de cinquenta
mulheres de comunidades rurais da Libéria e da Serra Leoa beneficiaram de programas de
subsisténcia e de desenvolvimento empresarial, conforme documentado no relatério intercalar de
2026. Paralelamente, o Departamento do Desenvolvimento Humano e dos Assuntos Sociais
implementou um conjunto mais amplo de iniciativas destinadas a promocao da igualdade de
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género e do empoderamento das mulheres. De acordo com os inquéritos disponiveis da
Comunidade e dos Estados-membros, a prevaléncia da violéncia baseada no género manteve-se
entre 30 % e 40 % na regido. Embora a Comunidade disponha de um quadro normativo sélido,

persistem lacunas significativas na sua implementacdo e aplicacao.
|

5.5 Resposta Humanitaria e Desloca¢ao Forcada

A resposta humanitaria da Comunidade durante o mandato encontra-se descrita no Capitulo 2.
Para além da dimensdo ligada a paz e a seguranca, este pilar registou a prestacdo de assisténcia
humanitaria direta e de apoio a protecdo social no montante de 7,84 milhdes de doélares americano
(USD), através de programas desenvolvidos em parceria, sobretudo no Benim, no Togo, na Serra
Leoa e na Libéria. Na Conferéncia de Lungi, os Chefes de Estado e de Governo manifestaram
profunda preocupacdo com o agravamento da situacdo humanitaria na regido, em consequéncia
dos conflitos, do terrorismo, da deslocacao forcada, da inseguranca alimentar e das catastrofes
relacionadas com as alteraces climaticas, bem como com os seus efeitos particularmente
devastadores sobre as mulheres e as criancas, incluindo o recrutamento, o trafico e a exploracao
de criancgas, a interrupcao da escolaridade e o acesso limitado ao alojamento, aos cuidados de
salide e aos meios de subsisténcia. A Comissdo foi incumbida de reforcar a mobilizacdo de
recursos para fazer face a estes desafios urgentes, intensificar a coordenacao entre os Estados-
membros com vista a garantir a continuidade da educacdo em situacdes de emergéncia e
colaborar com os parceiros internacionais para facilitar o regresso voluntario, por razdes
humanitarias, dos migrantes que se encontram no Norte de Africa.
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5.6 Alteragdes Climaticas e Ambiente

Os fendmenos climaticos extremos intensificaram-se ao longo do mandato. As cheias na Bacia do
Lago Chade, na Bacia do Niger e nas zonas costeiras da Africa Ocidental provocaram, de forma
recorrente, deslocacOes forcadas de grande escala. SO em 2024, o Fundo Humanitario de
Assisténcia da CEDEAO prestou apoio a mais de nove milhdes de beneficiarios, sobretudo em
resposta as cheias. A Politica Ambiental da Comunidade e o respetivo quadro de adaptacdo as
alteracGes climaticas continuaram a ser operacionalizados, embora a um nivel ainda aquém das
necessidades impostas pela dimensdo dos desafios. A interligacdo entre as alteracdes climaticas, a
seguranca alimentar e a deslocagdo forcada constitui hoje uma caracteristica estrutural do
contexto de desenvolvimento da regido.
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5.7 Instrumentos do Legado do Jubileu de Ouro da CEDEAO (CEDEAO@50)

O mandato 2022-2026 coincidiu com a celebracdo do Jubileu de Ouro da Comunidade. As
comemoracdes tiveram inicio em Acra, a 22 de abril de 2025, sob o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o
Presidente John Dramani Mahama. Ao longo do ano, realizaram-se celebracdes nas capitais dos Estados-
membros sob o lema «Mais Fortes Juntos, por um Futuro Mais Promissor».

Na Cimeira Especial de Lungi (Cimeira sobre o Futuro da Integracdo Regional), dando continuidade ao
legado de cinquenta anos de integracdo regional e aos compromissos assumidos durante as
comemoragdes do 50.° aniversario da CEDEAOQ, realizadas em Lagos, a Conferéncia dos Chefes de Estado
e de Governo assinou a Declaracao de Compromisso relativa ao Pacto para o Futuro, reafirmando a sua
determinacdo coletiva em consolidar a unidade regional, assegurar uma paz duradoura, acelerar um
desenvolvimento partilhado e sustentdvel e garantir que os préximos cinquenta anos da Comunidade
sejam marcados por resultados concretos, prosperidade inclusiva e por uma voz mais forte da Africa
Ocidental no panorama internacional.

O Governo da Republica Popular da China construiu e ofereceu a nova Sede da CEDEAO, em Abuja, um
marco emblematico da parceria estratégica entre a CEDEAO e a China e um legado duradouro deste

mandato.
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5.8 Balanco

O pilar da transformacao e da inclusdo foi o mais afetado pelos choques no financiamento externo.
A retirada da USAID provocou uma reducdo significativa do financiamento do setor da salde, que
nenhum mecanismo da Comunidade esta atualmente em condi¢cdes de compensar a curto prazo.
Embora os programas de promogado do emprego jovem tenham beneficiado dezenas de milhares
de jovens, a dimensdo do desafio demografico continua a ultrapassar largamente a capacidade de
resposta dessas iniciativas. Os compromissos em matéria de paridade de género foram
significativamente reforcados com a adocdo da Declaragdo da Conferéncia, mas a sua
concretizacdo dependera da adogdo de medidas legislativas e da mobilizacao da sociedade civil
nos Estados-membros. O Jubileu de Ouro deixou um conjunto de legados institucionais de relevo,
entre os quais o Pacto para o Futuro, a Declaracdo sobre a Paridade de Género e a nova Sede da
CEDEAO. As prioridades para o futuro encontram-se claramente definidas: assegurar a
sustentabilidade do financiamento da salde, ampliar os programas de promogdo do emprego
jovem, operacionalizar a Declaracdo sobre a Paridade de Género e reforcar as intervengdes na
interface entre as alteragBes climaticas e a acdo humanitaria. Estas constituem as principais
prioridades que a nova Administracdo é chamada a prosseguir.
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CAPIiTULO 6
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E RECURSOS HUMANOS

6.1 Introducao

O presente capitulo apresenta uma visdao consolidada do desempenho financeiro e da gestdo dos
recursos humanos da Comunidade durante o mandato 2022-2026. Em conformidade com as
orientages da Conferéncia de Lungi e do Conselho de Ministros, e em observancia do principio de
relato fiel que norteia o presente Compéndio, expde a situacdo tal como ela se apresenta,
incluindo as insuficiéncias registadas na mobilizacdo da Taxa Comunitaria, o volume acumulado
de contribuicbes em atraso, a situacao das vagas existentes e o impacto da retirada do AES em
ambos os aspetos.

6.2 Situacao Financeira em 15 de junho de 2026

A Comunidade aprovou, para o exercicio de 2026, um orcamento no montante de 411.724.082
Unidades de Conta (UC). Em 15 de junho de 2026, as receitas arrecadadas ascendiam a 149.756.098
UC, correspondendo a 36,4 % do orcamento aprovado, o que representa uma melhoria significativa
face aos 23,5 % registados no mesmo periodo de 2025, em grande medida devido a regularizacao,
pela Nigéria, dos montantes em atraso relativos a Taxa Comunitaria referentes ao exercicio de 2025.
A data do relatério, a despesa efetivamente realizada totalizava 70.138.885 UC, equivalente a 17,0 %
do orcamento aprovado. A despesa operacional consolidada ascendia a 33.868.685 UC, face a uma
dotacdo orcamental aprovada de 161.545.551 UC, o que corresponde a uma taxa de execucao de
aproximadamente 21 %, representando uma melhoria de 68 % em comparacdo com o periodo
homologo do ano anterior. A taxa de execucdo orcamental variava entre as InstituicGes da
Comunidade, oscilando entre 13,1 % na Comissdo e 42,7 % na instituicdo com o nivel de execucao
mais elevado. Em 15 de junho de 2026, a posicdo de tesouraria da Comunidade ascendia a
26.879.747 UC, face aos 15.218.095 UC registados no inicio do ano, tendo sido cumpridas todas as
obrigacdes financeiras vencidas.

Quadro 6.1 Situagao orcamental em 15 de junho de 2026 (UC)

Item Montante (UC) % do Orcamento Comparacao
Orcamento Aprovado para 2026 411,724,082 100.0% -
Receitas Arrecadadas (até 15 149.756.098 36.4% 23.5% no mesmo periodo
de junho) T de 2025
Despesa Efetivamente Realizada 70,138,885 17.0% -
(até 15 de iunho)
Posicdo de Tesouraria (15 de junho) 26,879,747 - 15 218 095 UA (saldo de
abertura)
: Aproximadamente A to de 68 %
Despesa Opteraaonal 33,868,685 519 da dotacho A :l:iga% :o een’odo :m
Consolidada ; < P
operacional homélogo
aprovada
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6.3 Taxa Comunitaria: Montantes Devidos, Recebidos e em Atraso

A Taxa Comunitaria constitui o principal instrumento de financiamento da Comunidade,
assegurando entre 75 % e 90 % do orcamento da CEDEAO, ao abrigo do Protocolo que institui a
taxa de 0,5 % sobre as importacdes provenientes de paises terceiros, autorizado pelo artigo 72.° do
Tratado Revisto. Desde a sua entrada em vigor, em julho de 2003, o montante acumulado da Taxa
Comunitaria liquidada ascende a 2.772.066.220 Unidades de Conta (UC). Em 15 de junho de 2026,
0s montantes em atraso totalizavam 595.690.691 UC, o que significa que 21,5 % do total da Taxa
Comunitaria devida desde a sua criacdo permanecia por liquidar. Cinco Estados-membros —
Nigéria, Guiné-Conacri, Benim, Cabo Verde e Cote d'lvoire — representavam aproximadamente 88,5
% do montante total em atraso. As transferéncias da Taxa Comunitaria para as Instituicdes e
Agéncias da Comunidade, até 15 de junho de 2026, ascenderam a 84,43 milhdes de UA,
correspondendo a 34 % do orcamento aprovado para 2026.

Para uma correta interpretacao destes dados, importa ter presente o contexto estrutural em que se
inserem. A retirada do Burquina Faso, do Mali e do Niger traduziu-se numa reducdo de
aproximadamente 20 % da base de incidéncia da Taxa Comunitaria. O pagamento, pela Nigéria, de
54 milhoes de délares americano (USD), em dezembro de 2024, constituiu a primeira transferéncia
correspondente a totalidade da Taxa Comunitaria efetuada por aquele Estado-membro em
dezanove anos, tendo sido realizado um pagamento adicional de 100,3 milhdes de dolares
americano (USD) durante o ano de 2026. Em conjunto, estes dois pagamentos explicam, em grande
medida, a melhoria registada nas receitas em comparacdao com o periodo homdlogo. Nao
obstante, as fragilidades estruturais na mobilizacdo da Taxa Comunitaria persistem. Na 69.7 Sessao
Ordinaria, os chefes de Estado manifestaram preocupacdo com a persisténcia dos montantes em
atraso relativos a Taxa Comunitéria e instou os Estados-membros a cumprirem integralmente as
suas obrigacoes financeiras. A Comissdo foi incumbida de reforcar o dialogo com os Estados-
membros tendo em vista a plena implementacdo do Protocolo relativo a Taxa Comunitaria, bem
como de desenvolver medidas que assegurem a sustentabilidade do financiamento da
Comunidade.

Quadro 6.2 Taxa Comunitaria - Situa¢do Acumulada desde a sua Entrada em Vigor

Item Montante (UC) Percentagem

Montante Acumulado da Taxa Comunitaria

0,
Liquidada (julho de 2003 - 15 de junho de 2026) 2,772,086,220 100.0%
Taxa Comunitaria Recebida 2.176.375.529 78.5%
Taxa Comunitaria em Atraso 595.690.691 21.5%
Percent.agem F|o§ Montantes em Atraso Detidos t571561000 88.5% dos montantes
pelos Cinco Principais Estados-membros S em atraso
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6.4 Contribuicoes dos Parceiros de Desenvolvimento e Avaliacao dos Pilares da Uniao
Europeia

As contribuicdes financeiras dos parceiros de desenvolvimento para a Comunidade mantiveram-se
volateis ao longo do mandato. Apds terem atingido um pico de aproximadamente 32,2 milhoes de
Unidades de Conta (UC) em 2024, diminuiram para cerca de 23,4 milhdes de UA em 2025, o que
representa uma reducdo de 27 % num Unico ano, devida principalmente a cessacao, em janeiro de
2025, da maior parte dos programas financiados pela Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional (USAID). Consequentemente, a diminuicdo global do apoio sob a
forma de subvencdes foi, na segunda metade do mandato, superior ao impacto da retirada dos
Estados da AES sobre as receitas provenientes da Taxa Comunitaria. A Comunidade viu-se, assim,
confrontada simultaneamente com uma contracdo da sua base de financiamento, decorrente da
retirada dos Estados da AES, e com uma reducdo do financiamento externo, resultante da retirada
da USAID e da reorientacao das prioridades dos parceiros de desenvolvimento).

A Avaliacao dos Pilares da Unido Europeia, processo de auditoria que, uma vez concluido com
éxito, permitird a CEDEAO beneficiar de apoio orcamental da Unido Europeia e gerir programas
financiados por esta no ambito da gestdo indireta, permaneceu em fase preparatéria ao longo de
todo o mandato. Em novembro de 2024, foi realizada uma missao de avaliagdo comparativa junto
da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC). Foram igualmente organizadas
sessGes preparatérias de pré-auditoria com os Pontos Focais dos Pilares da Unido Europeia
designados na Comissdo e no Banco de Investimento e Desenvolvimento da CEDEAO (BIDC),
enquanto o programa «Apoio Institucional a CEDEAO», financiado pela Unido Europeia, continuou
a apoiar os trabalhos de preparacdo nos nove dominios abrangidos pela avaliacdo. A data do
termo do mandato, a avaliacdo formal ainda ndo tinha sido realizada. A sua conclusdo constitui
uma das principais prioridades da nova Administracdo, tendo em conta as implicacdes financeiras
decorrentes da manutencdo da Comunidade numa fase exclusivamente preparatéria.

6.5 Situacao dos Recursos Humanos em 15 de junho de 2026
Em 15 de junho de 2026, permaneciam por preencher 448 postos previstos no organograma

aprovado da Comunidade. Entre 1 de janeiro e 10 de junho de 2026, foram recrutados 94
colaboradores. Entre 16 de junho e 6 de julho, realizaram-se entrevistas para o provimento de 16
cargos de direcdo. Encontrava-se igualmente em curso o processo de selecdo para mais 18 cargos
de direcdo que ficaram vagos na sequéncia da retirada do pessoal nacionais dos Estados da AES,
conduzido pela empresa independente de recrutamento Deloitte NG, com conclusao prevista para
o final de julho de 2026. Durante o mandato, foram recrutados com sucesso cinco Juizes e nove
outros titulares de cargos estatutarios. Foi igualmente concluido o processo de integracdo nos
quadros permanentes, determinado pelo 95.° Conselho, com a confirmacdo dos Ultimos onze
pessoal contratados, encerrando assim este ciclo de regularizagdo na sua configuracdo atual.

O Conselho, reunido em Freetown, aprovou a recomendacao do CAF e determinou a suspensao de
todos 0s novos processos de recrutamento relativos a postos ainda ndo anunciados, remetendo a
sua conducdo para a nova Administracao, até a conclusao do exercicio de redimensionamento do
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organograma. A avaliacdo do organograma esta a ser realizada de forma independente pela
Development Aid Limited, devendo o respetivo relatério ser submetido a apreciacdo da nova
Comissdo. Trata-se de uma medida deliberada e prudente, destinada a preservar a margem de
decisdo da nova Administragdo quanto a estrutura e dimensdo do quadro de pessoal da Comissao,
evitando simultaneamente a assunc¢do de compromissos que o novo Presidente da Comissao
possa deixar de reavaliar.

Quadro 6.3 Situacao dos Recursos Humanos em 15 de junho de 2026

Item Numero Observacoes
Postos Aprovados (Organograma) - Em I;;ci/ciggséo e
Postos Vagos em 15 de junho de 2026 448 Recrutamento Suspenso
Recrutamentos Efetuados entre 1 de janeiro e 10 .
de junho de 2026 94 Concluido
Cargos de Dire¢do Entrevistados entre 16 de junho 16 Em Curso
e 6 dejulho
Cargos de Dire¢do Vagos na Sequéncia da Retirada dos 18 Conclusdo Prevista
Estados da AES em Processo de Selecdo (Deloitte NG) para o Final de Julho
Juizes e Titulares de Cargos Estatutdrios 14 5 Juizes + 9 Outros Titulares
Recrutados durante o Mandato de Cargos Estatutarios
Integracao de Trabalhadores Contratados nos Quadros 11 Ultimo Grupo

Permanentes Concluida

O Auditor-Geral observou que o atual quadro de pessoal «ainda ndo se encontra em condi¢des de
assegurar, em pleno, a concretizacdo do mandato da Visao 2050». Esta observacao sintetiza a
situacao dos recursos humanos que a nova Administracdo herda: uma organizacdo cujo quadro de
pessoal aprovado nunca foi integralmente preenchido, cujo efetivo foi significativamente reduzido
na sequéncia da retirada dos Estados da AES, em particular nos escaldes superiores (P5 e
superiores), e cuja futura composicdo dependera das decisdes que o novo Presidente da Comissao

venha a tomar quanto a estrutura e a dimensao da Comissao.
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6.6 Avaliacao Estrutural

A situacdo financeira e dos recursos humanos da Comunidade no final do mandato caracteriza-se
por uma continuidade marcada por constrangimentos significativos. Embora a mobilizacdo da
Taxa Comunitaria tenha registado uma melhoria expressiva em 2026 relativamente a 2025,
sobretudo em resultado dos pagamentos excecionais efetuados pela Nigéria, o volume de
contribuicdes em atraso, que ascendia a 595,69 milhdes de Unidades de Conta (UA), bem como a
perda da base contributiva decorrente da retirada dos Estados da AES, demonstram que a base de
financiamento da Comunidade ainda ndo segue uma trajetéria sustentédvel. No dominio dos
recursos humanos, o efetivo permanece substancialmente abaixo do quadro de pessoal aprovado
e a suspensao deliberada dos novos processos de recrutamento preserva a margem de decisao da
nova Administracdo, embora a custa da manutencdo de uma pressdo significativa sobre a
capacidade operacional da Comissdo. Paralelamente, o apoio dos parceiros de desenvolvimento
registou uma contracdo, em alguns casos acentuada, sendo que a retirada da USAID continua a
produzir efeitos nos programas dos setores da satide e da acdo humanitaria.

Da situacdo atual decorrem trés prioridades estruturais para a nova Administracdo. Em primeiro
lugar, o Protocolo relativo a Taxa Comunitaria exige um renovado compromisso politico, tanto para
reduzir o volume acumulado de contribuicdes em atraso como para evitar a sua reconstituicao. A
orientacdo dada pelos chefes de Estado na Conferéncia de Lungi no sentido de «desenvolver
medidas que assegurem um financiamento sustentavel» aponta para uma reflexao de fundo sobre
as modalidades de operacionalizacdo da Taxa Comunitaria, e ndo apenas para um reforco dos
apelos dirigidos aos Estados-membros. Em segundo lugar, importa concluir a Avaliagao dos Pilares
da Unido Europeia. A manutencdo da Comunidade numa fase exclusivamente preparatéria
constitui um risco para a sustentabilidade financeira. Em terceiro lugar, devera ser concluido o
exercicio de redimensionamento do organograma e implementadas as respetivas recomendacdes,
tendo em consideragdo os recursos financeiros disponiveis. Um organograma devidamente
dimensionado e integralmente provido, compativel com uma base de financiamento sustentavel,
permitird a Comissdo alcancar melhores resultados do que um organograma subdimensionado em
termos de pessoal face a uma estrutura aprovada cuja plena concretizagdo ndo é financeiramente

exequivel.

O balanco do mandato é de resiliéncia perante constrangimentos significativos, e ndo de crise. A
tesouraria manteve-se estavel, todas as obrigacdes financeiras foram cumpridas nos respetivos
prazos, 0s provimentos para 0s cargos estatutarios foram concluidos e as operagoes essenciais da
Comunidade prosseguiram sem interrupcdo ao longo do mandato. O desafio que se coloca a nova
Administragdo consiste agora em transformar essa capacidade de resiliéncia numa base soélida de
sustentabilidade.
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CAPITULO 7

LICOES APRENDIDAS

7.1 Introducao

O presente capitulo sintetiza seis licdes que emergem do mandato 2022-2026. Estas sdo
apresentadas sem intuito de censura ou de autocomplacéncia, mas antes como reflexdes objetivas
que poderao ser Uteis a nova Administracdo. As conclusdes nele contidas decorrem dos factos
documentados nos capitulos anteriores e das deliberacdes adotadas pelos 6rgdos estatutarios ao
longo do mandato.

7.2 Licdo 1: A capacidade técnica é necessaria, mas nao suficiente.

Ao longo do mandato, a capacidade técnica da Comunidade foi reforcada em todos os pilares de
intervengdo, nomeadamente nos dominios da governagdo, da paz e seguranga, da integracdo
regional e da transformacgdo. A metodologia de observagao eleitoral foi aperfeicoada. A doutrina de
luta contra o terrorismo foi reforcada. As infraestruturas de apoio ao comércio foram consolidadas.
Os quadros de conformidade em matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo (ABC/CFT) foram aprofundados. Foram igualmente adotados novos
instrumentos de governacdo digital. Todavia, os resultados alcancados ndo evoluiram de forma
proporcional ao reforco dessa capacidade técnica. Entre 2020 e 2023 registaram-se cinco golpes de
Estado na regido, aos quais se somou uma nova tomada inconstitucional do poder na Guiné-
Bissau, em novembro de 2025. O terrorismo no Sahel continuou a expandir-se, apesar dos
investimentos realizados na luta contra o terrorismo. Também ndo foi alcangada a convergéncia
necessaria para a introducdo da moeda Unica. A principal licdo é que a capacidade técnica
constitui uma condi¢do necessaria, mas ndo suficiente: os resultados em matéria de governagao
dependem igualmente do contexto politico e econémico dos Estados-membros. A nova
Administracdo deverd, por conseguinte, continuar a investir no reforco da capacidade técnica, mas
também nas relacdes politicas que permitem transformar essa capacidade em resultados

concretos.

7.3 Licao 2: A sustentabilidade financeira nao pode assentar exclusivamente na Taxa
Comunitaria.

A Taxa Comunitaria constitui a pedra angular do financiamento da Comunidade, conforme
consagrado nos seus instrumentos constitutivos. Todavia, a experiéncia dos Ultimos quatro anos
demonstra que a sua mobilizacdo permanece estruturalmente vulneravel aos ciclos orcamentais
dos Estados-membros, as prioridades politicas nacionais e, mais recentemente, na sequéncia da
retirada dos Estados da AES, a reducdo da base de incidéncia da Taxa Comunitaria. O montante de
595,69 milhdes de Unidades de Conta (UA) em contribuicGes em atraso no final do mandato ndo
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representa uma circunstancia conjuntural, mas antes uma caracteristica estrutural do modelo de
financiamento da Comunidade. O mandato conferido pela Conferéncia de Lungi a nova
Administracdo para «desenvolver medidas que assegurem um financiamento sustentavel» aponta
para a necessidade de uma revisdo aprofundada da base de receitas da Comunidade, das suas
praticas de gestdo da divida, das op¢Bes de constituicdo de fundos patrimoniais e do acesso ao
financiamento dos parceiros de desenvolvimento. Neste Gltimo dominio, a conclusdo da Avaliacao

dos Pilares da Unido Europeia assume carater prioritario.
7.4 Licdo 3: As autorizagdes para o recurso a forca devem estar associadas a prontidao

operacional.

O impacto negativo sobre a credibilidade da Comunidade decorrente da ndo execugdo da
autorizacdo para o destacamento da Forca em Estado de Alerta durante a crise no Niger, entre julho
e agosto de 2023, continuou a influenciar o processo decisorio da Comunidade. A licdo,
apresentada sem qualquer intuito de censura, é que as autorizagoes para o recurso a forca apenas
devem ser concedidas quando exista um plano operacional claramente definido e um consenso
efetivo entre os Estados-membros quanto a sua execugdo. A ativacdo da Brigada de Luta contra o
Terrorismo, cuja plena capacidade operacional estd prevista para julho de 2027, deverd assentar
neste ensinamento, assegurando que as condicdes politicas, financeiras e logisticas necessarias a
sua mobilizacdo estejam plenamente reunidas antes de serem anunciadas decisGes relativas ao

seu destacamento.
7.5 Licdo 4: O desfasamento entre o quadro juridico da Comunidade e a sua aplicagdo pelos

Estados-membros continua a constituir o principal constrangimento a implementacao.

Nos dominios da livre circulacdo de pessoas, da Tarifa Externa Comum, da utilizacdo do Esquema
de Liberalizacdo de Comercio da CEDEAO, do Passaporte da CEDEAO, da harmonizacdo da
tributacdo do transporte aéreo e da execucao das decisdes do Tribunal de Justica da Comunidade,
a experiéncia demonstra que o quadro juridico da CEDEAO continua a ser mais desenvolvido do
que o nivel de cumprimento efetivo pelos Estados-membros. Em resposta a esta realidade, a
Comunidade reforcou a assisténcia técnica, promoveu plataformas de aprendizagem entre pares e
adotou diretivas da Conferéncia. Estes instrumentos sdo adequados, mas ndao podem substituir o
didlogo direto entre a Comunidade e as administracdes nacionais, nomeadamente 0s servicos
aduaneiros, os responsaveis pelos postos fronteiricos, as autoridades de administracdo eleitoral e
0s servicos fiscais, cujas decisdes quotidianas determinam, em ultima andlise, o grau de
implementacgdo dos instrumentos comunitarios. A nova Administragdo devera ponderar se a atual
afetacdo de recursos da Comissdo entre as atividades desenvolvidas na sede e o apoio a
implementacdo pelos Estados-membros carece de ajustamento.
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7.6 Licdo 5: A dependéncia do financiamento externo constitui uma vulnerabilidade

estratégica
A cessacao da maior parte dos programas da USAID, em janeiro de 2025, evidenciou a

vulnerabilidade da Comunidade perante alteracGes subitas no financiamento externo. Estimativas
independentes que apontam para cerca de mil mortes maternas adicionais em seis paises
vulnerdveis da Africa Ocidental e Central, bem como a perda de mais de 600 milhdes de délares
americano (USD) em financiamento para o setor da salde na Nigéria, ilustram a rapidez com que
uma alteracdo nas politicas dos parceiros externos pode repercutir-se nos resultados alcangados
pela Comunidade. A licdo ndo é que a Comunidade deva reduzir o seu envolvimento com os
parceiros externos pelo contrario. O desafio consiste em diversificar a base de parceiros, reforcar a
capacidade de mobilizacdo de recursos internos e negociar modalidades de parceria que
assegurem transicoes ordenadas. Esta necessidade assume especial relevancia no setor da saulde,
onde o novo Comissario para o Desenvolvimento Humano e os Assuntos Sociais encontrard um
contexto de financiamento particularmente exigente.

7.7 Licao 6: Os choques institucionais exigem respostas institucionais.

A retirada dos Estados da AES constituiu o mais significativo choque institucional nos cinquenta
anos de histéria da Comunidade. A resposta da Administragdo, assente no Plano de Contingéncia,
na nomeacao do Negociador-Chefe, na criacdo do Secretariado de Negociacdo e das Equipas de
Apoio Técnico, na definicao de um quadro negocial em duas fases e na preservacdo da cooperacgao
técnica em matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo
(ABC/CFT), através da admissdo dos trés Estados no GIABA na qualidade de membros ndo
pertencentes a CEDEAO, permitiu preservar o essencial da cooperagdo comunitaria, reconhecendo
simultaneamente a realidade politica da separacdo. A decisédo posteriormente adotada na 69.°
Sessdo Ordinaria, no sentido de conduzir as futuras negociagdes exclusivamente enquanto bloco
unificado, veio reforcar esta resposta institucional. A licdo que daqui resulta para a nova
Administracdo é clara: os choques institucionais exigem respostas igualmente institucionais,
assentes em mecanismos, mandatos, equipas e estruturas de negociacdo, e ndo apenas em
declaracdes politicas. A nova Administracdo herda uma arquitetura operacional para o
relacionamento com os Estados da AES que devera preservar e continuar a utilizar.

7.8 Sintese

As seis licoes aqui apresentadas ndo esgotam todas as conclusdes que podem ser extraidas deste
mandato. Representam, contudo, aquelas que se afiguram mais relevantes para orientar a nova
Administracdo no momento em que assume funcdes, em 1 de setembro de 2026. A fundamentacao
de cada uma delas encontra-se desenvolvida nos capitulos anteriores e nos anexos do presente
Compéndio.
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CAPITULO 8
AGENDA ESTRATEGICA PARA A NOVA ADMINISTRAGAO (2026-2030)

8.1 Introducao

O presente capitulo apresenta seis prioridades para a nova Administracdo durante os primeiros
doze a dezoito meses do seu mandato. Estas prioridades decorrem diretamente das decisdes
adotadas pela Conferéncia na sua 69.% Sessdo Ordinaria, realizada em Lungi, em 19 de julho de
2026, das decisGes da 96.2 Sessdo Ordinaria do Conselho de Ministros, do Relatorio Final da 39.2
Reunido do Comité de Administracdo e Finangas (CAF) e dos elementos constantes dos capitulos
anteriores do presente Compéndio. Cada prioridade é apresentada numa perspetiva estratégica,
sendo as correspondentes acGes operacionais detalhadas desenvolvidas nos anexos do presente
Compéndio, juntamente com as referéncias especificas as decisdes da Conferéncia. As prioridades
encontram-se organizadas em funcao da urgéncia das decisdes a adotar durante o primeiro ano de
mandato. Todas revestem importancia estratégica e exigirdo uma atencdo continuada ao longo de

todo o mandato.
8.2 As Seis Prioridades

PRIORIDADE 1 - Concluir o Processo de Dialogo Estruturado entre a CEDEAO e os Estados da AES

A Conferéncia de Lungi prorrogou o mandato do Negociador-Chefe, Sua Exceléncia Dr.
Lansana Kouyaté, até dezembro de 2026 e reafirmou que as negociacdes com o Burquina
Faso, o Mali e o Niger prosseguirdo exclusivamente enquanto bloco unificado. Os Estados-
membros foram igualmente instados a abster-se de celebrar acordos bilaterais separados
que possam comprometer a coesdo da CEDEAO.

A prioridade imediata consiste em concluir o Acordo-Quadro Geral (Fase 1), com entrada em
vigor prevista para o quarto trimestre de 2026, e dar inicio a Fase 2, consagrada a negociacdo
do Acordo de Cooperagdo Abrangente, que incidird sobre a integracdo econdmica, a luta
contra o terrorismo, a gestao das fronteiras e os mecanismos de um eventual reaproximar
dos Estados da AES a CEDEAO. A nova Administragdo deverda manter a arquitetura
institucional j& estabelecida, composta pelo Secretariado de Negociacdo e pela Equipa de
Apoio Técnico, bem como preservar a modalidade de didlogo bilateral que permitiu
alcangar os primeiros resultados positivos.

A Conferéncia determinou ainda, em Lungi, que o Presidente da Comissdo intensifique o
didlogo com os Estados da AES com vista a criacdo de um mecanismo pragméatico de
cooperagdo em matéria de seguranca, assente no objetivo comum de conter a expansdo do
terrorismo na Africa Ocidental. Esta linha de ac3o deverd ser desenvolvida em paralelo com
as negociacdes do Acordo-Quadro Geral (GFA) e do Acordo de Cooperacao Abrangente
(CCA).
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- PRIORIDADE 2 - Concretizar o langamento faseado do ECO em 2027

A Conferéncia de Lungi reafirmou o lancamento do ECO em 2027, numa primeira fase
envolvendo apenas os Estados-membros que satisfacam os critérios de convergéncia, e
incumbiu a Comissdo de tomar todas as medidas necessarias para convocar, antes da
Cimeira Ordinaria de dezembro de 2026, uma reunido da Equipa de Missdo Presidencial para
o Programa da Moeda Unica da CEDEAQ, em colaboracdo com o Presidente da Republica da
Cote d'Ivoire, Uinico membro em exercicio que permanece na referida Equipa de Missdo. Foi
igualmente aprovada a adesdo da Republica da Guiné-Conacri a Equipa de Missdo.

A nova Administracdo herda trés tarefas concretas: convocar a reunido da Equipa de Missdo
antes de dezembro de 2026; formular, através da Agéncia Monetéria da Africa Ocidental
(AMAQ), propostas consensuais sobre as questdes ainda pendentes, nomeadamente a
criagdo do futuro banco central, as regras de tomada de decisdo e a participacao dos paises
da zona do franco CFA; e concluir o registo da designagdo «ECO» junto de outras
organizagBes regionais e internacionais competentes em matéria de propriedade
intelectual, para além da OAPI. Os trabalhos técnicos conduzidos pela AMAO em matéria de
sistemas de pagamento, concecdo da moeda e logistica de conversdo encontram-se, em
grande medida, concluidos. Os principais constrangimentos ao langamento do ECO sdo
agora de natureza politica e macroecondmica.

PRIORIDADE 3 - Assegurar um Financiamento Sustentavel para a Comunidade

Na sua Sessdo Ordinaria realizada em Lungi, a Conferéncia dos Chefes de Estado e de
Governo manifestou preocupacao com a persisténcia das contribuicGes em atraso relativas
a Taxa Comunitaria, que totalizavam 595,69 milhdes de Unidades de Conta (UA),
correspondentes a 21,5 % do montante cumulativo devido, e incumbiu a Comissdo de
reforcar o didlogo com os Estados-membros tendo em vista a plena aplicagdo do Protocolo
relativo a Taxa Comunitaria, bem como de desenvolver medidas destinadas a assegurar um
financiamento sustentavel dos programas e das instituicdes da Comunidade.

A nova Administracdo deverd: i) apresentar ao Conselho de Ministros, nos primeiros seis
meses do mandato, uma estratégia abrangente de financiamento que contemple a
regularizagdo das contribuicGes em atraso, a metodologia de célculo da Taxa Comunitaria
no contexto posterior a retirada dos Estados da AES e opcdes para a diversificacdo das
fontes de receita; ii) concluir a Avaliacdo dos Pilares da Unido Europeia, que permaneceu em
fase preparatéria ao longo de todo o mandato, permitindo o acesso ao apoio orgamental da
Unido Europeia e a gestdo indireta de programas por ela financiados; e iii) acelerar a
operacionalizagdo do Fundo de Investimento da CEDEAO e de outros instrumentos
alternativos de financiamento previstos no Quadro Estratégico da Comunidade.
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PRIORIDADE 4 - Assegurar a Plena Capacidade Operacional da Brigada de Luta contra o

Terrorismo até Julho de 2027

Em Lungi, a Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo aprovou o Roteiro Revisto para
a ativacdo da Brigada de Luta contra o Terrorismo da CEDEAO, estabelecendo um calendario
de implementacdo faseada com vista a obtencdo da plena capacidade operacional até julho
de 2027. A Comissao foi igualmente incumbida de facilitar consultas entre os Governos da
Céte d'lvoire, do Gana e da Nigéria para acordarem a localizagdo do Quartel-General da
Forca.

As necessidades anuais de financiamento da Brigada ascendem a 481 459 835 délares
americano (USD). Em maio de 2026, apenas cinco Estados-membros haviam efetuado os
pagamentos das contribuicdes em atraso da Taxa Comunitaria destinados ao financiamento
da Brigada. A Conferéncia incumbiu o Presidente da Comissdo de intensificar o didlogo com
os Estados-membros em causa, a fim de acelerar a liquidacao das contribuicGes em atraso
antes do final de 2026. A prioridade imediata da nova Administracdo consiste em converter
0S compromissos assumidos em contribuicdes efetivas e em assegurar a operacionalizagdo
do quadro de destacamento da Forca, incluindo a definicdo da localizacdo do Quartel-
General, da composicao da Forca, das regras de empenhamento e dos mecanismos de
coordenacdo com as forcas nacionais ja& envolvidas em operagdes de luta contra o
terrorismo.

PRIORIDADE 5 - Desenvolver um Portefélio Regional de Projetos de Infraestruturas

Prontos para Investimento

Em Lungi, a Conferéncia incumbiu a Comissdo de desenvolver, com carater de urgéncia, um
portefélio abrangente de projetos regionais estratégicos de infraestruturas, preparados para
investimento e suscetiveis de mobilizar financiamento junto de instituicdes financeiras
regionais e internacionais de desenvolvimento, fundos soberanos, investidores privados e
outros parceiros. Os setores prioritarios identificados sdo os transportes, a energia, a
conectividade digital e as infraestruturas hidricas. A Comissdo devera igualmente apresentar
relatorios anuais sobre os progressos alcancados na preparagao, financiamento e execugao
destes projetos.

O primeiro grande projeto deste portefdlio é o Gasoduto Atlantico Africano, para o qual foi
assinado o Acordo Intergovernamental com o Reino de Marrocos. Entre as restantes
prioridades figuram a conclusdo das interligagdes do Sistema de Interconexdo Elétrica da
Africa Ocidental (WAPP), o Corredor Abidjan-Lagos e a infraestrutura regional de
conectividade digital da Comunidade. O novo Comissario para as Infraestruturas, Energia e
Digitalizagdo devera trabalhar em estreita articulagdo com o Banco de Investimento e
Desenvolvimento da CEDEAO (BIDC), o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), o
Afreximbank e o setor privado, com vista a transformar estes projetos em operacoes
suscetiveis de financiamento.
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PRIORIDADE 6 - Concluir o Exercicio de Redimensionamento do Organograma e

Normalizar o Quadro de Pessoal

O 96.° Conselho de Ministros determinou a suspensdao de todos 0s novos processos de
recrutamento relativos a postos ainda ndo anunciados, remetendo a sua conducao para a
nova Administracao, até a conclusdo da avaliacdo independente do organograma realizada
pela Development Aid Limited. Em 15 de junho de 2026, permaneciam vagos 448 postos de
trabalho. Paralelamente, encontrava-se em curso o processo de selecdo para o
preenchimento de dezoito cargos de direcdo que ficaram vagos na sequéncia da retirada
dos Estados da AES, conduzido por uma agéncia independente especializada em recursos
humanos.

Compete agora a nova Administracdo apreciar as conclusdes da avaliagao do organograma,
tomar as decisGes estratégicas quanto a dimensdo e a estrutura do quadro de pessoal e,
subsequentemente, retomar os processos de recrutamento em conformidade com o novo
organograma e dentro dos limites financeiros definidos no ambito da Prioridade 3. Este
exercicio deverd ser concluido durante os primeiros doze meses do mandato. Embora a
atual pressdo sobre a capacidade operacional possa ser suportada a curto prazo, a sua
manutencdo ao longo de todo o periodo de 2026 a 2030 n&o se afigura sustentavel.

8.3 Prioridades Transversais

Para além das seis prioridades identificadas, ha trés questdes de natureza transversal que exigirdo

uma atencdo continuada ao longo de todo o mandato:

« Operacionalizacao dos instrumentos de legado do Jubileu de Ouro: O Pacto para o Futuro

da Integracdo Regional, a Declaracdo Presidencial sobre o Reforco da Paridade de Género na
Representacdo Politica e a entrada em funcionamento da nova Sede da CEDEAO, em Abuja,
constituem legados institucionais que exigirao um acompanhamento continuo, em especial ao
nivel dos Estados-membros.

« Acompanhamento do ciclo eleitoral de 2026-2027: As eleicOes gerais na Gambia (5 de
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dezembro de 2026), as eleicdes presidenciais em Cabo Verde (novembro de 2026), bem como o
referendo constitucional na Guiné-Bissau (30 de agosto de 2026) e as eleicbes gerais previstas
para 6 de dezembro de 2026, exigirdo um acompanhamento continuo por parte da CEDEAO
durante os primeiros seis meses do mandato da nova Administracao.

Preservacao e aprofundamento da arquitetura da livre circulagao: Em Lungi, a
Conferéncia reafirmou o Protocolo relativo a Livre Circulagdo de Pessoas como uma das mais
importantes realizacdes da Comunidade e determinou que o didlogo com os Estados da AES
salvaguarde a mobilidade regional. Preservar a livre circulacdo na pratica, e ndo apenas no
plano juridico, continuara a constituir uma prioridade da Comunidade e exigird uma atencao
permanente.
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8.4 Ordem de Execucao

As prioridades definidas sdo interdependentes e reforcam-se mutuamente. A Prioridade 1, relativa
ao didlogo com os Estados da AES, prevé um marco decisivo no quarto trimestre de 2026. A
Prioridade 2, respeitante a convocacao da Equipa de Missao para o ECO, deverd conhecer
desenvolvimentos antes da Cimeira Ordinaria de dezembro de 2026. A estratégia de financiamento
prevista na Prioridade 3 devera ser apresentada ao Conselho de Ministros durante os primeiros seis
meses do mandato. A Prioridade 4 estabelece como objetivo a plena capacidade operacional da
Brigada de Luta contra o Terrorismo até julho de 2027. A Prioridade 5 exige a apresentacdo de
relatérios anuais sobre os progressos alcangados na preparacdo e execucao do portefolio regional
de projetos de infraestruturas. A Prioridade 6 prevé a conclusdo do exercicio de
redimensionamento do organograma durante os primeiros doze meses do mandato. A sequéncia
recomendada é, por conseguinte, de execucdo simultédnea e ndo sucessiva. Todas as prioridades
exigem intervencdo desde o inicio do mandato, sendo os diferentes marcos temporais 0s
elementos que asseguram a disciplina na execucdo e a observancia dos prazos fixados pelos
6rgdos deliberativos da Comunidade.
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CONCLUSAO

O mandato da Administracdo 2022-2026 decorreu num periodo de desafios sem precedentes para
a Comunidade. Teve inicio com a Visdo 2050 e o Quadro Estratégico da Comunidade 2023-2027 ja
definidos, bem como com a arquitetura institucional herdada dos mandatos anteriores
plenamente operacional. Chega ao seu termo com esses referenciais estratégicos preservados e
em plena vigéncia, depois de a Comunidade ter enfrentado o mais significativo choque
institucional dos seus cinquenta anos de existéncia e de ter alcancado um conjunto de realizagdes
concretas, entre as quais se destacam o Roteiro para a ativacdo da Brigada de Luta contra o
Terrorismo, a assinatura do Acordo Intergovernamental relativo ao Gasoduto Atlantico Africano, a
adocdo dos instrumentos de transformacdo digital, os compromissos de legado do Jubileu de
Ouro, a realizacao bem-sucedida do ciclo eleitoral em cinco Estados-membros, o restabelecimento
da ordem constitucional na Guiné-Conacri e a entrada em funcionamento da nova Sede da
CEDEAO, em Abuja.

O mandato chega igualmente ao seu termo deixando um conjunto de desafios por concluir e de
constrangimentos estruturais cuja resolucdo caberd a nova Administracdo. O Roteiro para a
ativacdo da Brigada de Luta contra o Terrorismo encontra-se definido, mas a Brigada ainda ndo
atingiu a sua plena capacidade operacional. O didlogo estruturado com os Estados da AES permitiu
estabelecer a arquitetura negocial necessaria, mas os acordos substantivos permanecem por
concluir. A mobilizagdo da Taxa Comunitaria continua aquém das necessidades da Comunidade. O
quadro de pessoal permanece incompleto. A moeda Unica continua a constituir um objetivo a
alcancar, embora agora segundo uma abordagem faseada. A Avaliacdao dos Pilares da Unido
Europeia permanece igualmente por concluir. Estas situacdes ndo podem ser atribuidas
exclusivamente a Administracdo cessante. Na sua maioria, refletem constrangimentos estruturais
que se foram acumulando ao longo de sucessivos mandatos e que constituem agora o nlcleo da
agenda estratégica da nova Administracao.

O presente Compéndio procurou, em conformidade com o principio do registo fiel enunciado no
Prefacio, apresentar um retrato rigoroso do desempenho da Administracdo ao longo do mandato.
Ndo procurou amplificar as realizacGes alcancadas nem atenuar os desafios enfrentados. Do
mesmo modo, evitou imputar as insuficiéncias verificadas a falhas individuais ou institucionais,
procurando antes enquadré-las a luz dos constrangimentos estruturais, financeiros e de economia
politica que condicionam a acdo da Comunidade. O Compéndio assenta numa abordagem
baseada em evidéncias, sustentada nas fontes primarias da CEDEAO e, em particular, no
Comunicado Final da 69.7 Sessdo Ordinaria da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo,
realizada em Lungi, em 19 de julho de 2026.
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A Comunidade que Sua Exceléncia o General Birame Diop encontrard ao assumir fungdes, em 1 de
setembro de 2026, € uma Comunidade que demonstrou uma notavel capacidade de resiliéncia
perante circunstancias particularmente exigentes. O contexto macroeconémico revela sinais de
melhoria. A arquitetura regional de paz e seguranca encontra-se em processo de reforco. As
transicdes politicas em varios Estados-membros registaram progressos significativos no sentido da
sua consolidacdo. Ao mesmo tempo, os principais pilares normativos da integracdo regional,
nomeadamente a livre circulacdo de pessoas, a Unido Aduaneira, o programa da moeda Unica e o
quadro institucional de promocdo dos direitos humanos e da democracia, permanecem
plenamente vigentes. A nova Administracdo herda, assim, ndo apenas um conjunto de realiza¢des
sobre as quais podera continuar a construir, mas também os constrangimentos estruturais que tera
de enfrentar e superar.

E com esse espirito de continuidade institucional e de prestacdo de contas que o presente
Compeéndio é submetido a consideracdo da nova Administracao.
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NOTA SOBRE

OS ANEXOS

Um documento complementar de anexos acompanha o presente Compéndio e contém os

seguintes elementos de apoio:

Anexo A - Série detalhada de dados da Taxa Comunitaria (2022-2026), incluindo os montantes
cumulativos de contribuicGes devidas, recebidas e em atraso, discriminados por Estado-
membro e por ano;

Anexo B - Dados relativos ao quadro de pessoal e aos postos vagos, incluindo a distribuicao
por categoria antes e apds a retirada dos Estados da AES, bem como o documento de
referéncia da avaliacdo do organograma;

Anexo C - Matriz de Riscos das Negociacdes com os Estados da AES (Versao 1.1), abrangendo os
quarenta e oito riscos identificados nos dominios financeiro, programatico, da seguranca,
politico, juridico e operacional;

Anexo D - Registo detalhado dos processos submetidos e concluidos pelo Tribunal de Justica
da Comunidade durante o mandato, com identificacdo dos acordaos de referéncia;

Anexo E - Calendario das avaliacoes mutuas e dos relatérios de acompanhamento do GIABA
durante o mandato;

Anexo F - Registo detalhado das MissGes de Observacao Eleitoral destacadas durante o
mandato;

Anexo H - Referéncias Documentais.

O documento de anexos que acompanha o presente Compéndio é publicado separadamente, de

modo a preservar o carater sintético do documento principal e a respeitar o limite indicativo de

sessenta paginas, assegurando simultaneamente que a documentacdo de suporte permanece

disponivel, de forma organizada e acessivel, para consulta pela nova Administracdo, pelos 6rgdos

estatutarios e pelos parceiros de desenvolvimento da Comunidade.
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