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FONCTIONNEMENTDES mS1'ITUTIONS DE LA CQt,,-"UNAUTE 

A. LE SECRETARIAT 

En guise de rappel, je voudrais souligner que ]e 

Secretariat de 1a Communaute" continue de fonctionner su~ 1a 

base des dispositions rnises en place depuis 1a prise de 

fonction du Secretaire Executif. A savoir, concernant Ie 

personnel en particulier , d'abord des cadres superieurs 

tous detach~s provlsoirement par leurs gouvernements ·respec~ 

tifs, ensuite Ie reste du personnel entierernen1: compose d' a­

gents tous recnutes temporairement en attendant que Ie 

statut du personnel soit approtlve par Ie Conseil "des Ministres 
• 

de maniere definitive. 

Je nlai eu quia feliciter de 1a collaboration du 

personnel du Secretariat dent Ie devouement et 1a competence 

a tous les miveaux ont pennisi en moins de huit mois, non 

seulement de mettre an place l'infrastructur8 administrati­

ve. du Secretariat, mais en plus d'~lab"OrQr et de COmr:l.encer 

a eXl?:cution Ie programme dlaction de notre Communaute a 
.court terQe. Lorsque lion sait que llexperience ·d'organismes 

semblables a Ia CEDEAO indique qu'il leur a fallu en moyenne 

trois a quatre . ans pour effectuer Ie o~me chemin, lion 

me sure alors 11 importance des efforts deployes. 

Pour obtenir Ie detachement provisoire des 

cadres supcrieurs e·t aussi pour informer les chefs d I Etat 

des probleme s de mise en route, j1ai du me deplacer dans 

les pays mernbres, l'un de ees deplacements ayant ete 

effectue en janviGr en compagnie dll Directeur Gene.ral du 

FOnds. 

B. LE FONDS 

.Fonctionnement du Com! te conjOint cree par Ie 

Conseil des Hinistres tenu a Lagos du 18 au 22 juil1et 1977. 

Le fonctionnement de ce Comite ne s'est pas fai~ 

dans des conditions satis faisantes. Deux scrtes de pro­

blemes se sont poses . 

, .. /2 



?robleme de mir.:e en route et probleme d'application effective des deci­

sions du Comite. 

La prer.lierc reunion du Comite prevue a Lagos Ie 9/8/77 nla pas eu 

lieu, Ie Directeur Gene-ral du Fonds n1ayant pas juge utile de sa rendre 

a Lagos. Le motif invoquG etant que,d'abord, il n1avait pas ete consult& 

et ensuite parce que 1 10rdre du jour n1eteit pas conforQe a Ie decision 

du Conseil des Hinistres eyant cree Ie COI7Iit&. II suffit de ra:..')peler qulil 

s'cgissait dlune proponition du Secretariat . Dans la mesure au In date et 

I'ardre du jour ne c o nvenaicnt pas au Directeur du Fonds, il avait tout 

loisir de faire ces contre_propositions, a supposer bien entendu qu'une 

volante reclle de caoperCltio:1 existe de part et d'autr~'!. 

Le Secrztaire EX3cutif a alors estime n6cessaire de Be rendre a 
Lomb avec 3es ccllaboreteurs pour essayer de convaincre Ie Directeur du 

Fonds de llurgence de Ie. ~ise en activite de ce Comite cree par le Conseil 

d.<:s ~jinistres . 

C'est a ce prix que la premiere r~union du Comite a eu lieu a Lome 
Ie :!.1/[;/77 0 Halheureusement lIes decisions importantes du Carnite n' ant pas 

etc applique~s. La plus il7lportante et la plus urgente decision du Comit0 

concernai t Ie recr<1te.-nent. II etai t convenu : 

de faire une publicitc conjointe (Secretariat/Fonds 

de pastes vacants j 

6e foire en COlilmun les interviewti; 

que Ie SecretairG Ex~cutif et Ie Uirecteur du Fonds 

se consulteraient pour la distribution des postes. 

l~ son corps d6fendant, Ie Secretaire Bx ecutif s'est vu d;1.ns 

l' ohl igation d I enteLler seul Ia procedure de recruter.1ent ci-dessus . LE: 

Directeur Genere.l du i"'ond5, pour diverses raisons ayant prefere s'absentir. 

2. OBSEi~Vj_TWN DU SZClU~Ti_h.:E E~;ECUTIF SUii. LE5 O~El-i.;LTIONS DU VONDS 
==:;:;; == = = == == == == =::: == =:: ==-, "'= == == = == = = = = ='" = = =:= == == == == = = "'= == = = == =:;:;; 

11 la TJ.i8:::t1 de ce qui przcede et. des ~ctivites du Fonds de puis 

Ie debut de ses opcrations, les obser\"ations suivantes s'il:oposcnt : 

a) Le CO~"l1i t6 cree{ par le Conseil n' a apportc "d ' am&liorat ion 

ni dans I' il1c}ispensable integration des institutions 

clG In. Comr;;Ulluutc , ni dans les r~pports entre Ie Secr6taire 

E}~6cutif ct Ie Dirccteur >:6n&ral du i.i'onds. 1.u contrnire, 

lor::: 6(:) In dcrniere rClInio'n du Comite, en presence du 

personnel, Ie Directcur" General du .i·'onds a declare qu I il 



b) 

£tait 11.2Q<.l.1 du Seer-etaire Exccut.if ot n I acceptai t 

d qare consid.ere COT:lme &tant en position hierachique 

ini0rieure au sein de la Communautu. 

Tout Be passe comme si les reunions du Coroi te 

sont des reunions de co:nplaisance C' 'lS la me sure au 

les d6cisions priscs en commun ne sont pas appliqueesG 

Par ailleurs, les d~cisions qui sont appliquees au 

Fonds sont souvent llinverse de ce qui a et6 arrete 

flU C0mi t6 ~ i.insi par ex-e:mple I lars de la premiere 

reunion du Comite, il avait 6te convenu qua Ie Sec­

retariat centraliserait les etudes ; depuis lors 

Ie Fonds slest engage dans une importante operation 

de pre~aration de projets dont certains sont des 

rep~titions de projets deja en cours au Secretariat . 

Lea obscrvatiOilZ ci-dessus .sont strictement objectives" Elles 

sont faites confarm8oent aux dispositions de l'artic1e 5 § 10 du 

Traitc scIon leql;el Ie Secrc:tariat Bxccutif doit sournettre au 

Canseil son rapport sur Ie fonctionnement de la Comraunaute at de 

see institutions" Je vou.:!rais terminer ce chapitre en offrant Iaon opinion 

sur les mecn.nis;;!es e.~ coordination au sein de notre Communaute . 

0) 

b) 

Ils supposent, en tout cas crista1isent 

l'existcnce d'organes s6par6s sinon autonomes 

fonctionnant de fa90n paral1ele. 

~e ce fait, In coordination ne peut pas etre 

un proc':d6 de decision efficnce dans une situation 

El.ussi cO:.1plexe et difficile que celIe du contexte 

Dens un tel contexte les 1 irili tes de la coordination 

appnraissent bien vi te COl;1);'je naus pouvons Ie constater. 

BIle est inc<:!.lHlble d I am&liorer les rap.ports entre 

len iosti tu 'i;. ions pour in'i.;taurer 1 I uni to de pol i tiquc\ 

11 uni to de direction et l' uni te de commander.Jcnt. 

II appnrtiendrn au Conseil de faire un exumen abjectif de l~ 

CEr:;E f .O pour lui trnc8T c.cr;: "..,ies plus sures ot rc'alistes vers son 

des~in , avant qu'il ne sait trap tard. 
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c. LES i~UTh£S IN.3TITUTICNS DE Lf, CCivJhUNi.UTE ==== =========== ==== == == == == == == == ;,:;===== == 

I.e retard Dccus6 par la procedur:e de re ,crut'3oent, retard 

dO. au fait que plusieurD Etats ont demande Ie report de In date 

de c18ture des candidatures, les diiflcultcs rencontr6es dans Ie 

mise en route des diverc projets, ont emene Ie Secretariat a concentrer 

ses efforts sur les pro'!JlerJea internes immediats. 

De ce fait, certaines reunions de Commissions prcyues 

ont ete differCes . Quant 11 10 mise en route d'autres institut~ons, 

(Tribunal, Comit& des Gouvp.rneul"s de Banques Centrales, etCa) des 

proposi tions pourraient @tre utileraent fD.i tes lors de la pro chaine 

r6unicn du Conseil pr~c~dent In conference des Chefs d'Etat. 

Selon nos previsions, l'ensemblc des institutions de 

In Comounaute sera op6rationnel avant In fin du prer.der trimestre 

de l'nnnee prochaine. 

II . RELJ .. 1'ICNS ! ... VEe L;":S O~(GJ.NIS; .TIONS INTi!:i"(Nf.TIONi.LES 
~====== ========================================= 

Le Secr6tari~t £l continue ses efforts en vue d'etablir 

et renforce r les rnpportn evec les organisations internetionales 

de 121. fe-Dille des Nations Unien , du groupe Banque i-londio.le et Fah.I., 

la CZB et tautes les organisations regionales t.fricaines. 

S'agissant des c:.erniGres, le preparation ti'une ir.opor t.ante 

r .eunion de s dirigeants de ces orga.nisations Ouest !.fr i caine est en 

cours au 5ecr0tariat. C03 t r ·::'union devait. avail' lieu en Janvier :"97tL 

Un effort a une echell::- plus r e streinte a deja porte ses fruits. 

Sur llinitin.tive de Ie. C:lDEl .O une reunion s'est tenue it •. BILlJ;.N les 

;1.,::: et ;':.5 Octobre ;..977 et re s roupn'" ~ la c...:;-.o, .l 'BNTJ!:NTE et la 

Banque Ouest I:fricaine d E: :/ev0 Iopet:lent .· Cettc r~union a defini 
concc;r"tc-"GJ.on 

des E1,scanisiiles de ' et tie suivi de 1 'execution des d i vers 

projetD en r.1ati2re du transport ct tc16cofm:1Unication . 

i. ce jour, 116tnt de nos rapports avec les organismes 

specialisces des Nation:::: Unies se resume COr.l;-;]e suit ;-

I '· • • • ~ • • • J 
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COhEISSION ECClNONIQU'.!: ?OUR L'I.HtIQUE 
==:.;===== ""=== == =:= "'= ====== == == ====== == 

Collaboration trcs 6troite sous forme d'assistance tech-

nique pour I' execution des divers projets en cours ( voir ci-dessolls III) 

eNUCED 
="'==== 

Le Secretariat a t~cuve aupres de 1a eNUCED une coopera-

tion tres etroite . Elle a pr&parc ... ",,*,, rapport avec la C~DEi_O et 

souuis au PNUD un progre.;:!lC'le dtassistance sur trois ens. Ce programme 

dont les details sont en ::!ours C; 'elaboration .. sera sou~is au Conseil 

lors de ses prochaines assises~ 

PNUD ==== 
En plus du prO'i.,ra::li:J€ d I assistan~e de la CNUCED indique 

ci-dessus, Ie ?NUD a uc~ept6 de cooperer avec" la C:C:OE;.O dans 

plusieurs dO>:laines, en particulicr pour financer l'elaboration du 

projct regioll.:;.l d'ecolc bilingue de gestion et cl'adClinistration 

pablique . 

BIT ET ;;r.JEJO =========:===== 

L'Unido n ofiert Gon nssistance pour l'elnboration du 

pl'ojet d' 6cole bilingue pour In CO:;U:1Ul1<!uta-. Le BIT a GgalcfJent 

exprinc, son interet pcur une essistance au t:'Ic!:1e projet ains:::. .1.u I au 

projet du constitution Le 10 bnnquc des donnees de la CEuEhOo 

===================== ============== 

Le Centre a offert SOil assistance pour la conGeption 

des cours de 1'&cole bilingue de gestion et d'j.dministration 

publ ique de 10. CEDE"O en C8 c.;.ui concerne les probler::;cs rclatifs au 

cor.m1erce internutional - iorr;:ation en matiere de prOl<lotion des 

exportatior.s et c o 0 0 

UIT === 

Nou-s avons etoO" '~e.s rapports avec l' UIT dans Ie cadre 

de l'c:c&cution de notre projct de tcl.GcO!:"i.i";lunicntion 

boration DOUS SOlhU utile POU1- !.lenr a. b.ien cc projet. 

Sa colla 
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Tautes ces organisations nous ant bien acceuilli et 

apporteront l~ur aide sous diverses forr.les a notre organisationo 

Pour terminer ce chcpitr('l i1 callvient de r~ppeler que 

nos prewiers rapports avec ees organiGatians ant at€ tres positifs 

et que naus emploierans n Ie consolider a" cours des prochains mois. 

:l I I . 

III. ETi.T D'f.V/.NCEi'.ENT z)3S Tf:'J.Vf.U:X EN COURS 
=~~======================~============ 

L'etut d ' ovancer<1ent des divers travn.ux en cours est 

present'2: sous forme de t;::.bleau ci-dessous 0 
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TIT ii. E D U ?ROJET 

1. 

Transpor t et Telecommuni cat i ons 

2 , 

~tudes preparatoires pO:.lr in 

r..ise en place de 1 : Union 

douaniere 

T H v J, U- X 

DES C ti I ? T ION 

ueve l opver.~ent d I un reseau efficace 

de telcco::lr.1Unication , d I i nfrastruc ­

ture et de ,,~ode de t r ansport ) dans. 

l a Cot:'\i.:u:lautz. 

Eleborer Ie progra;:'::le de real i sation 

de l'Union douanicre et de 

r::ent dez e c he-nges intra 

confo:;.-r;le • .:ent aux diz, osi tions du 

Tra i t6 

E N c 0 U H S 

E T J.. T 

Oi~Gl.NIS ... TION PJ.,;.­

TICI?i-.NT j..uxn~ ; .-

CE~. eNUCE!.... 

UIT U?U 

GNUC:C':; , 

GEh 

£ V J. N C 3 hEN T 

OBSEr.V J.. T I o N 

Les etudes prelhlinadres destin§es a 
81a~orer Ie detail - des termes 

Ie progr.arm:,e de t ravail et la struc t :.lre 

de l'cquipe d 'e:l::?e r ts l . C!st en cours . Ce 

projet eDt: r 6alise en collai:loration avec 

Ila C~,;.,O, l' E NTZNTZ, la BDl.;:' 

10Eh COI:;iZ GI ;)ESSUS 



TIT R E D U 

) . 
Etude Econo;:'lique C:.,. ,..; 

de Ia Comt:lunautt. 

•• 

4. 

Banque des Donr,6es 

?ROJI:T 

16 Etats 

T H J... V 1.. U X 

DES C ~ I P T ION SOi'-ji-•• ·~Ii.,.C; 

Elle doi t perinettre 11 elaboration de 

politique sectionelle , de progra~ll;;e 

d'action co;:.:::unnutaire. :en r.1atiere 

industrielle, agricole et COf:.lr.1erciale 

C~notitution dtun centre de docu~enta­

tion et de recherche sur 11.I:.frique 

de llQuest 

C 0 U R S 

ETA. T 

OhGi.NISj·.TION rr.ltTI 
CI?.i .NT AU:>!. Tl'd.V J,Wi: 

Les Universitcs 

C2; .. I 1 a CNUCi:D 

.1e· ?hI 

BIT CE ... 

D'k V iNC E ~; E N T 

o B E v T ION 

Les contc:.(!ts ont' eta pris avec tous 

IGS l.organi5r.1eS sllsceptibles de part i-

CiPOT a ce projet. Une r6un ion de 

travail est prevue avec Ie leader 

de l'.5qt:ipe d'expe::-ts au cours des 

S8!:!;- ' nes q-..:i viennent po:.:.r ardHer 

les rlerniers details de mise en route 

Ce pr~jet e 6t~ difficile i ~ettre 

en rO<.:.teo NSanmoins, 1es conte.cts 

prelb',inaires ant ete pris et i1 

devrai t de:-:lar-er avant la fin da cette 

I;'.nnee 
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TIT ;. E D U PRO JET ~ ESC a r P T ION SON ~ h I R ~ O~G~NIS~TION ?~~TI­
CIPJ-.N'l' r.UX Ti .... i.VJ.UX 
j,VEe CB0f:.(.O 

5. 

Inztitut bilingue Ouest Africain 

de gestion et d I .... c.winistration 

publique 

6. 
Convention bileterale sur Ie 

mouvement sles personnes 

7· 
Pacte de non aggression 

8. 

Diffusion des aetes de la 

Co;;u';)unaut8 

In5fi tut des_tin8 i devenir Ie creuset 

au les hauts cac:.-es de la Com:i'::lUnaute 

auront lloccasion de developor 

en cor,~r.iUn llindis~ensable esprit 

COi:Ul1unautaire qui fera d I eux les 

a::~bC:.ssadeurs de la CEi)E;.O dans les 

di vel'S pay::; r,1Cmbre s . 

Destine a pro,oser un fornat type de 

convention bil.c<erale sur Ie mouve.-

r:tent des personnes 

Procedure de diss€n:J.inatio:1 des aetes 

CE .... 

eIe 
UNluO 

BIT 

PNUil 

e 0 

D 

o 

J Ii 3 

,. V ,. N e E i·, S N T 

v s T I G N 

Un pre;'1 ier document de-ve.nt servir GO 

docl.:::'!ent d.e travail r'"'.ns les dive rs 

contacts a Gte 61abvi~. NallS pensons 

pot!voir fe.ira des propositions c vn'.::r e te 

nu procl1ain conseiI des hinistres 

Projet tan::in6. Do i t e tre e::-::ar:"ii ne 

Projet dGja & labor ~ et sou~is 

i"er.:brc<s potir ohserva t ions 

?rojet ~~ji termini. Sera sou!:lis au:~ 

Zxperts juristes en Janvier :;.97c 
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RELEVE DE COMPTE POUR LA PERIODE DU 
11 JUILLET AU 31 OCTOBRE 1977 . 

1 . Sold. en Banque 1i '11/7/77 

avance par Ie Nigeria .......... . .........• = 

2. Plus (a) Remise re<;ue de 
R.T. Briscoe (Nig.) Ltd .....•..••.•••...... = 

(b) Remboursement pret 
aux fonctionnaires ... .. .... .... ... = 

3. Fonds de la Cate d'Ivoire 
CFA 125 000 000,00 F ..... . ... . . ..... ~ . . , ... = 

551 345,27 

Depenses au 31/10/77 

Sal aires et Avances du ~ois ................ = 1. 

2. 
3. 

Materiel de bureau .......... . .............. = 

Vehicules : 
a) achat dlune rnotorcyclette .. . .. . ... •.. ... = 

b) R.T. Briscoe (Nig.) Ltd ..............•.•• = 
c) Location 

. . 
VOl tures .. . .. . . . ..... ... . ...... = 

d) Depens~s courantes · .................... . 

Depenses diverses 

4 . 

5 • 

6. 

a) Frais medicaux ••••••••••••• • , 0 ••••••• • •• 

b) Versement bancaire a 
1a CEA pour Ie projet 
d'Etude sur la coordi­

nation des transports et 
des Communications · ............. ...... . 

Indemnit§s de Mission · ......... ....... ... . 
Frais d 'Hotel ... , ... ...... ......... ..... . . 

= 

= 

= 

= 

7. Achats Eq'uipement de Bure<lu . . .. . . . . ... ~ ... = 

8. - a) 

b) 

billets d' avion . . . . . . . . . .. . . .... . . . . . . . = 

= telegram:nes . ... . . . . . .... .. ... ......... 

SOLDE DANS NOTRE LIVRE A LA FIN 
DU MOIS d'OCTOBRE 1977 (31/10/77) 

371 085 19 . _________ 2. ___ _ 

18 0 260,08 
================ 

N 229 288,30 

800,00 

1 193,74 

320 063,23 

74 682,80 

5 564,34 

615,00 

1 300,00 

11 152,81 

3 188,41 

907,53 

61 653,20 

62 683,35 

111 704,64 

Ll 361,47 

16 006,74 

264,90 

.( 

C, ii,~ -
G. B. ADEBESIN 

,Accountant 


